NYHETSBREV FOR SVENSKA NATVERKET AV HAL SOFRAMJANDE SJUKHUS e NR 2 OKT98

En utmaning svar att motsta

Hans Granefelt, Sjukvardsdirektor
Hoglandssjukhuset Eksj6-Néassj o

Att tankaoch verkahalsoinriktat & en utma-
ning dven om det tar sin tid att bade forsta
begreppet och att Gvertygaen hart § ukvards-
producerandegukvard att engagerasigi en
alter nativ framtidsbild.

Enstor del av minvardagi §ukvardsledningen
har under senare &r riktats mot koer, bespa-
ringar, tillganglighet, 6vertalighet och brist pa
personal . Att frén dennahorisont vaxlaom mot
entillvaro dér hél sofrémjande §ukhus ska sét-

Sukvardsdirektor Hans Granefelt

tasi centrum &r inte alldeles enkelt.

En betydligt vidare syn har under senaste aret
vuxit framinom vart § ukvardsomrade som om-
fattar Hoglandets 6 kommuner. Vi borjade kon-
kretisera ett helhetsténkande kring kvalitet och
deltar nu bland detidigaste §ukhuseni Sverige
i att soka en flerdimensionell styrform. Malet
med sukvard kan inte endast vara finansiell.
Begreppet “Balanced scorecard” eller balan-
serat styrkort blev vart motto.

Ledgtjarna

Genom att formulera strategier fran
verksamhetsideér kring det ytterstamalet med
var verksamhet blev det ganskatydligt att di-
mensionen hélsa och friskhet maste varderas
och varaenledstjarnaparallellt med rationali-
tet, goda finanser och en motiverad personal.

Ledande visioner eller uttalanden som nu finns

for sukvardsomradet &r:

- Integration och samverkan mellan vardgivare

skabeframjatotalkvaliten.

Patientvardet skavaraledstjérnai alabes ut.

- Véardens resultat skaméatasi halsovinst.

- Personalens kompetens och engagemang &r
centralt for en bra hélso- och gukvard.

Natver ket paverkar

Nétverket Halsofrdmjande Sjukhus har redan,
avenomdet &r i sinlinda, paverkat vart mal och
strategiarbete, men det utgor ocksa den nod-
vandigastrukturen som kan omséttavackraoch
véllovligavisioner till en praktisk verklighet.

Vi har redan efter bara nagot ar paborjat flera
projekt som syftar till mer &n endast en bra ge-
nomford §ukvard. Vad kan man gorafor att und-
vika en utslitning av var personal, & de opera-
tioner vi genomfor en hédlsoatgard pa sikt, kan
miljoni samhallet forbéttras s att psykiatrin el-
ler akutmottagningen slipper att knéckas.

Entusiastiskamedar betare

I minroll som sjukvardsdirektor inom Hoglands-
sjukvarden &r jag lyckligt lottad eftersom en en-
tusiastisk och kunnig skaramedarbetare har ta-
git sig an utmaningen och min 6vertygelse ar
att deras budskap gér hem men kan bara pasikt
lyckas om vi som ledare pekar &t rétt hall och
bel6nar pa rétt satt.

HOGLANDSSIUKHUSET
EKSIO-NASSIO

| drygt ett & har Hoglandsg ukhuset EKS 6-

Nass 6tillhort natver ket Halsoframjande

Sjukhus.

Man har lagt fast foljande inriktning:

- Fardigstallamal dokument ochinforma-
tionsmaterial.

- Minimeraallergiriskernapasjukhuset.

- Erbjudah&sométning till bade personal
och patienter.

- Okakulturellt utbud i s ukhusmiljon.

- Verkafor valsmakande och nyttiga
kostalternativ i matsal och cafeteria.
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Rapport fran ett studiebesok hos Folkhalsan:

Mjolbolstagukhus- centrum i unikt experiment

Mjdlbalstagukhusblir navet i ett omfat-
tandehalsofr amjandeutvecklingsar bete
i Finland. Mjolbolsta sjukhus ligger i
Karisstad, 7 mil nordvéast om Helsing-
fors, dér driften av halso- och §ukvarden
nutasoéver av Folkhalsan.

Folkhélsan kommer i forsta skedet att be-
driva bashalsovard och ddreomsorg i
Karisstad. Successivt kommer Folkhalsan
ocksa att bedrivaannan verksamhet inom
h&lso- och socialvarden.

Dettafick nétverket KOLAN (sefaktaruta)
horaberéttas om av MargaretaWildgrube
vid ett studiebesok p& Folkhalsan i slutet
av augusti. Folkhalsan &r en allmannyttig
organisation och hanfér sigtill “dentredje
sektorn i Finland, vid sidan av stat/kom-
mun och den vinstdrivande sektorn. Be-
sokarnafick lyssnatill en engagerad pre-
sentation av Folkhalsans framvéxt, med
enbredfolklig férankring (sevidarefakta-

ruta).

M| 6lbolsta - halsoframjande

gukhus

Men mest handlade studiebesoket om
Mjolbolsta som hé sofrdmjande sjukhus.
Wildgrube beréttade att Karis stad for tva
a&r sedan hade kontaktat Folkhal san for att
hdra om Folkhal san kunde vara intresse-
rat av att ta 6ver driften av stadens sjuk-
hus Mjélbolsta. Det var nyrustat men
stod and& tomt da specialistsjukvarden
som bedrivits dér blivit for kostsam och
centraliserats.

Folkhélsan svarade: Vi & inteintresserade
av gukhuset separat utan i sa fal vill vi
diskutera driften for halsovérden i regio-
nen som hel het, innefattande det forebyg-
gande arbetet, friskvardsverksamhet, ald-
reomsorg och hélsovarden.

Dettablev grunden for langaintensivafor-
handlingar, en intensiv massmedia-
granskning av Folkhalsan, samt diskus-
sioner inom regeringens ekonomisk-poli-
tiska utskott, social- och halsovards-
ministeriet, inrikesministeriet, handels- och
industriministeriet, lansstyrelsen samt
Konkurrensverket.

Ett samarbetsavtal kunde man s smé&
ningom underteckna, vilket skeddeden 17
mars1998.

Unik mgjlighet
Mjolbolsta friskvardsdistrikt (som man
kallar upptagningsomradet) innebar en
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unik mgjlighet fér Folkhélsan att i en hel
region verka for hal sof ramjande mal stt-
ningar enligt sitt friskvardsprogram. Sar-
skild friskvardscentral och terapibassing
kommer att byggas inom sjukhuset. Bara
det &r eninvestering for Folkhal santill en
beréknad kostnad av 25 miljoner mark.
Friskvardscentralen kommer att erbjuda
mangsidig service och olika friskvards-,
utbildnings- och kulturaktiviteter for alla
aldersgrupper.

bl.a. som informationskanal till befolk-
ningen. Mjolbolsta friskvardsdistriket
innebdr ocksd ekonomiskt och adminis-
trativt en utmaning for Folkhalsan och for
Karis stad. Det innebéar att den sd kallade
tredje sektormodellen kan till&mpas paett
samarbetei storre skala an ndgonsin tidi-
garei Finland. Ett s omfattande samar-
betsprojekt mellan en kommun och en all-
mannyttig organisation & foérmodligen
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Folkhalsans illustration av Mjolbolstaprojektet

WHO'smodell

Avsikten &r att Mjolbolsta ska utvecklas
till ett halsofrdmjande sjukhus enligt
WHO smodell. Malet & attinvolverahela
befolkningen i det hé sofrémjande arbe-
tet. En delegation med medborgar-
representanter kommer att tillséttas for
friskvardsdistriktet. Del egationen kommer
att ha rédgivande funktion och fungera

unikt ocksa i Norden. Ramavtal och ett
detajerat kdpserviceavtal mellan Karisoch
Folkhalsan foljer de ramar som lagstift-
ningen anger. Karis stad bibehdller helhet-
sansvaret och myndighetsansvaret for
den lagstadgade social- och halsovarden
och kontrollerar och dvervakar vardens
och servicens kvalitet.
Mats Hellstrand



Samfundet Folkhélsan - halsoar bete med
bred forankring

Samfundet Folkhalsan har en bred
halsofr amjande verksamhet i Finland,




Hoglandss ukhuset Eksj6-Nass 6, medlem i det svenska natverket av

Rehabilitering av

psykiskt funktions-

hindradei Nass 0,
RAPS-proj ektet

Den psykiatriskavarden har langevarit
under diskussion och kritiseratsfor att
samhéllet intetar ansvar fér deper soner
som har psykiskafunktionshinder.

Tillsammans med cheferna paden psykia-
triskakliniken, socialtjansten, férsakring-
skassan i Nassj6 och bitradande sjukhus-
direktoren pa Hoglandss ukhuset Eksj6-
Né&ssj 6 har man bildat en projektgrupp fér
att hittavagar till att kunnaerbjudade psy-
kiskt funktionshindrade rehabilitering till
ett socialt liv genom arbete eller syssel-
séttning samt rehabilitering till en dkad
sjalvstandighet.

Gemensam inventering
Representanter fran socialtjanst, forsak-
ringskassa och landstingets psykiatri samt
tvarehabiliteringssamordnare har tillsam-
mansinventerat behovet av rehabilitering
hos psykiskt funktionshindrade i Nassj6
kommun. Malgruppen kom att omfatta 20
personer. En individuell rehabiliterings-
plan gors av rehabiliteringssamordnare/
kontaktperson tillsammans med den aktu-
ella personen. En arbetsterapeut pa den
psykiatriskamottagningeni N&sg 0 ansva-
rar for beddmningen av rehabiliterings-
forutséttningarna. Sedan placerasdeolika
individerna ut pa en arbetsplats, till n&
gon sysselséttning eller ges utbildnings-
méjlighet. Under projektets gang far indi-
viden kontinuerligt stod.

Forbattrad kapacitet

Projektet skall paga under tre ar, och har
idag pagétt nastan tva &r. Resultat fran ar
ett visar att malgruppen hade fatt en for-
béttrad funktionell kapacitet. Fortsatt ut-
véardering kommer att gbrasmen det & idag
for tidigt att dra ndgra som helst slutsat-
ser om langtidseffekter vad géller mins-
kad sjukskrivning och minskade sjukbi-
drag. Inte heller vet vi om denna atgard
lett till att minska behovet av slutenvard.

Gerd Mucchiano

Bitradande sjukhusdirektor och
projektansvarig
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Héalsoframjande Sukhus:

STODJANDE ARBETSMILJO
PA IVA

ar ett delprojekt och ingar i - Ett
halsoframjande 5 ukhus. Projektledare
och artikelforfattare ar avdelnings-
forestandar e Jeanette Byskén.

Bakgrund

Vileverientid somi allt storre utstrack-
ning praglasav férandring. Kraven paef-
fektivisering och rationalisering inom of -
fentliga myndigheter har accentuerats
under senare &r. Ett omrade dar forand-
ringens vindar bl&ser & H&lso- och sjuk-
varden.

Kritik framfors, som séger att man miss-
lyckats med att byggaupp kvalitet. Kvali-
tet som bygger pa kundernas uttalade och
outtalade behov. Frén den 1 januari 1998

" Sanningens 6gonblick”
Det har i manga sammanhang papekats
av kvaliteten uppenbaras i “sanningens
6gonblick” daen relation mellan kunden
och verksamheten utvecklas, och dérfor
& det sa viktigt att just frontpersonalen
har en fungerande arena fér hantering av
de problem som kan uppstai organisatio-
nens olika processer. Det handlar sdledes
inte enbart om mojligheter att paverkasin
egen situation utan att ocksa kunna stélla
upplevelser av dettai relation till organi-
sationen i sin helhet. Dé&rmed skapas:

*  att utifran dennaforstael se utformafaor
dagtill en modell som kan underlétta
personal gruppens mojligheter att ut
veckla/lbearbeta en stodjande arbets-

kvalitetsutveckling
och  kvalitets-
sakring inskrivet i
Hal so- och
sjukvardslagen
(1982:783), dar
verksamhetschefen
ansvarar for att den
operativaverksam-
heten formuleras.

ar kravet pé’lﬁ —

Totalkvalitet

och QUL

Begreppet Total Quality Management,
(TQM) anses vara en etablerad modell,
och ett forhalIningssétt, till kvalitet. Fore-
sprékare for TQM betonar att det &r ett
ledarverktyg for att fatotal kvalitet. Med
total menas att det inte & en speciell av-
delning som ansvarar for kvalitetsarbetet
utan all personal paallanivaer & engage-
rade.

| syfteatt tillémpa TQM-filosofininom
Hélso- och sjukvarden har Landstings-
forbundet skapat kvalitetsredskapet Qua-
litet-Utveckling-Ledarskap (QUL). QUL &
uppbyggt kring siu kriterier i vilkaorgani-
sationens funktion belyses. Ett av
kriteriernabelyser vikten av att tatillvara
medarbetarnas personligaforutséttningar
och deras motivation for att bidraga till
organisationens utveckling.

o dice bl :
Gymnastikdirektdr Annica Eriksson

-

miljo.

Att kunna medvetandegora/synliggora
arbetsmiljon inom en arbetsgrupp ser jag
som ett férsta steg mot att utveckla orga-
nisationen och dess medarbetare. Detta
& intressant av flera skél, och en sadan
utveckling bor savklart ha som mal att
Oka kundernas mgjlighet att fa sina utta-
lade och outtalade behov tillfredstéllda.

Stodjandear betsmilj6

| projektet definieras stodjande arbetsmiljo
pafoljande sitt: Stodjande arbetsmiljo &
de faktorer i narmiljon som paverkar en
manniskas arbetsprestationer och hélsa
pakort och lang sikt. Definitionen &r vid,
men samtidigt skaden ses som en medve-
ten koppling till den enskilde medarbeta-
rens arbetsprestationer.

forts. sid 5



forts. fr. sid 4

Syfte

Syftet med foreliggande projekt &r:

* Att forstd och 6ka kunskapen om en
personalgrupps syn pa och upplevelse
av vad en stédjande arbetsmiljo inne
bar pa en IntensivV ardsAvdelning.

Med forda resonemang kommer foljande

problemformulering naturligt fram: Hur p&

verkar den anstélldes arbetsmiljé kundens

med utbildningsdagar och arbetsplats-
tréffar dar mojlighet till diskussion har
givits.

Uppfdljning sker regelbundet i samband
med arbetsplatstréffar. Ma8 med detta &
att uppna projektets andrasyfte namligen
att utifran denna forstaelse utforma for-
slag till en modell som kan underlétta
personalgruppens méjligheter att ut-

Arbetsmilj o och effektivitet

Vad kan man da |&ra av detta projekt om

stodjande arbetsmiljo pa IVA i praktisk

verksamhet? Ar stodjande arbetsmiljo en

idealiserad teoretisk modell snararedn en

praktiskt tilldmpbar teknik/model?

Hér kani enlighet med tidigare forskning

konstateras att satsning pa arbetsmiljo-

fragor visar sig, fran ett resursperspektiv,
varanyckelntill ef-

méjlighet att erhalla R

S—
—

rétt kvalitet?

Hur har vi da
gatt tillvaga?
Urval:
Undersodknings-
enheten i detta pro-
jekt utgorsav en IVA-
avdelning och pro- |
jektet omfattar total-
antalet anstéllda vil- §
ket motsvarar nitton
sjukskoterskor,
trettiosex under-
skoéterskor och sju
[&kare.

Metod:

En kvalitativ metod

med foljande delar ingar:

* Med hjd p av gymnastikdirektor genom
fordes hél soprofilbeddmningar.

[J Enkater angdende hél soupplevelser be
svarades.

U En strukturerad enkét angdende den
psykosociaaarbetsmiljon samman
stélldesi samarbete med Landstinget
ArbetsMilj6Enheten, (AME).

U Vidare har observationer genomférts av
hygienskéterskan Méarta Sund-Levan
der med syfteatt identifierabrister inom
omrédet.

Bear betning och analys:

U Deolikaméatningarnasom genomforts
har ssmmanstéllts och resultaten har re
dovisats for den anstallda pa | VA.
Redovisningarna har skett i samband

fektivitet. Som ett
exempel paeffekti-
vitet & att ansvar
och befogenheter
har delegeratsinom
olika utbildnings-
omradentill perso-
S nalenpalVA,

| vilket underlattar
8 hantering av pro-
blem som kan upp-
sta

Resultateni projek-
tet visar att det
finns behov av att
vidareutveckla be-
fintlig organisation.

Personal pa IVA samlad runt en kopp kaffe

veckla/bearbeta en stédjande arbetsmiljo,
dvs Hur gér vi vidare med stodjande ar-
betsmiljo palVA?

Det finnsomraden som just i férandrings-
tider visar att det har skett en vérderings-
forskjutning i sasmhallet i stort. Exempel-
vis har synen pa manniskans roll i pro-
duktionen férandrats som en féljd av de
forandringar som sker i samhéllet.

Forandrad chefsroll

Chefens uppgift &r inte enligt den nya
ledningsfilosofin, att diktera eller fore
skriva, utan att motivera och uppmuntra
medarbetarna till egnainitiativ och eget
ansvarstagande. De anstdllda omtalas i
manga sammanhang som “féretagets
storsta resurs*, och att det & chefens
uppgift att se till att denna resurs lockas
fram, utnyttjas och féradlas maximalt.

Temanummer om Hoéglandsg ukhuset Ekg 6-Néasg 6

FramjaHalsapresenterar i dettanummer
Hoglandss ukhuset Ekg 6 - Nass 6, som
ar en av medlemmarna i det svenska
natver ket av Halsoframjande §ukhus.
Vi har tidigare gjort liknande presentatio-
ner av andramedlemmar.

| nummer 1, februari 97, presenteradesverk-
samheter inom Nordostra Skanes sjuk-
vardsdistrikt. | nummer 2, september 1997
beskrevs Bergslagssjukhuset, Fagersta.

Lasarettet i Enkoping beréttade om sina
projekti nr 3, december 1997.

(Nr 1, mgj 1998, hade som tema" | détradi-
tion, begrepp och teorier”.)
Projektverksamhet bland ndtverkens med-
lemmar ger nyakunskaper och erfarenhe-
ter. Kombinerat med systematiskt ledning-
sarbete under det hal sofrdmjande koncep-
tet bidrar man badetill férandradeforhall-
ningssétt och nya arbetsformer.

Passar “gamla‘ ru-

tiner i det nyatén-
kandet? Redan befintligaadministrativaru-
tiner etc kan kommai konflikt med dein-
tentioner som finns bakom tanken om,
stodjande arbetsmiljo i verksamheten pa
IVA.

Viktigaomr aden framdver
| ljuset av detta resonemang ter sig fol-
jande omréaden viktigaatt diskutera.
U Vidareutveckling av personalens for
stéelse for stodjande arbetsmiljo.
[] Vidareutveckling av verksamhetens
kompetens.
[J Vidareutveckling av ledning.
Dessa omraden skall ses som en modell
for att utvecklaarbetsmiljon pal VA for att
darmed 6ka kundgruppens mdjlighet att
fasinabehov tillfredstéllda.
Jeanette Byskén

Bergslagss ukhuset presenter at
i Trygghetsfondensrapport nr
27197
Bergslagssjukhuset och hélso- och guk-
varden i Fagerstabygden har arbetat uti-
frén konceptet Halsoframjande Sjukhus
sedan 1995, bl.a. med stdd av Trygghets-
fonden. Dess rapport om Bergslags-
sjukhuset kan bestéllas gratis: Adr.:
Trygghetsfonden, fax. 08 - 642 84 53.

e-post: hbg@tfkl.se



Nordisk konferenskring forskning om
halsoframjande ar bete

K anske Halsofr amjandekan definieras
som: " den processsom majliggor for in-
divider och sammanslutningar att 6ka
kontrollen dver halsansbetingelser och
dérigenom forbattrahalsan” .
Dennafragadiskuter adesunder " the2nd
Nordic Health Promotion Research
Conference' som agderum i Hasselby,
Sockholm, den 9- 11 september -98.

Ca150 personer samlades, framst forskare,
och ett 90-tal "papers"' presenterades i
delseminarier, varvade med intressanta
plenarforelésningar . Postersessioner in-
gick, dar exempelvis Bergd agssamverkan
presenterades. | denna artikel ges négra
inblickar, utan att kunna gora rattvisa at
alladeintressanta presentationer som gjor-
des under konferensen.

| konferensbokens inledning betonas att
hél soframjande inte kan vara aktiviteter
som palé&ggs individer och sammand ut-
ningar “ovanifran“, utan maste bygga pa
delaktighet, m&jliggdrande och egenmakt.
Dettatemadterkomi olikavarianter under
konferensen.

Egenmakt hosar betd 6sa
Passivitet och forlust av initiativ & van-
ligareaktioner paarbets 6shet. Aktivering
har dérfor setts som en forutsdttning for
att behdlla hdlsa och full arbetsforméaga.
Men dettakan paradoxalt nog ledatill dju-
pare passivisering. Detta diskuterade
Hugo Westerlund, Institutet for psykoso-
cial arbetsmilj6. Projekt som engagerar ar-
betsl6sa till samhéllsviktiga insatser,
utbildningar, m.m., skapar engagemang
och forvéntningar. Men, ifall dessa for-
vantningar inte uppfylls si kan de med-
foraen ny besvikel se som bekréftar upp-
levelsen av en hoppl s situation.

Halsoupplevelsehosskolbarn

Hur mycket av ungdomarsupplevdahéd sa
kan forklaras med forhdllanden inom resp.
skola? Detta diskuterades av Andres
Vikat, Tampere school of Public Health,
utifran en omfattande studie bland finska
skolungdomar i dder 15- 16 & . Man arbe-
tar med att analysera hur stor péverkan
som kan bero paresp. skolas socialamiljo,
ungdomars hemsituation m.m..
Preliminéraresultat pekar pa att Gverras-
kande stor del av ungdomars upplevda
halsa tycks bero p& omstandigheter inom

resp. skola.

Ifall dessaresultat stammer skulle det ge
ett starkt stod & arbetet med "hal so-stod-
jandemiljder”, dvs Ottawa-deklarationens
tanke om att olikaarenor, som arbetsplat-
ser, skolor m.fl. & viktiga for att starka
hél sostddjande processer.

Det svenska natverket av
Halsoframjande §ukhus

Under ett delseminarium presenterade
Margareta Kristenson och Johannes
Vang, Folkhalsovetenskapligt Centrum,
Linkdping framvaxten av det nationella
natverket Halsoframjande Sjukhus.
Ottawa-deklarationen pekar bl.a. ut fol-
jande omraden for Hal soframjande arbete:
* Halsostddjande miljGer

* Omorientering av halsovarden

Ur detta har den internationella rérelsen
Health Promoting Hospitals vuxit fram
under 90-talet. Sedan 1996 har ocksa ett
svenskt nétverk vuxit fram, med 13 med-
lemmar. Seminariet var vél besokt, med ett
trettiotal intresserade dhorare.

Evidensbaser at halsoframjande

arbete
Finn Kamper Jorgensen, chef vid Danska
Institutet for Klinisk Epidemiologi, holl en

engagerad foreldsning. Evidence Based
Oversatte Kamper Jorgensen ungefér till
“belagd kunskap®, och han stéllde frégan
om Evidence Based & det sammasom kon-
trollerade experiment. Hans svar var; Ngj,
det finns mycket belagd kunskap som &r
dokumenterad pé andra Sétt.

Kamper Jorgensen drog en tydlig linje
mellan Hélsofrémjande fére och efter
Ottawa-konferensen 1986, som efter kon-
ferensen blev mer praglat av salutogent
synséit, kundorienterat, egenmakt. Han
gjorde en aterblick pa halsoarbete under
efterkrigstiden. Forstatiden dominerades
diskussionen av férebyggande, 60- 70-
talet handlade mest om “sundhets-
fremjende" /hdlsoframjande, 80-talet om
halsoframjande och sjukdomsforebyg-
gande.

Halsoframjandeunder 90-talet
Vad stér Halsoframjande for under 90-ta-
let? Kamper Jorgensen citerade hér den
danska Kommissionen for Sundhedsop-
lysning: “Hélsofrémjande markerar den
process, dér hél soframjande stimul erar till
tréning, aktiviteter och organisering och
liknande positiva foranstaltningar, som
stérker hdlsaoch livskvalitet hosindivid,
grupp och samfund. Hél soframjande sti-
mulans&r relevant paallanivéer av halsa,
ocksa vid handikapp och sjukdom.*
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FOrebyggande kontra halsoframjande -
konflikt eller sasmverkan?

Hur ser vi pabegrepp och ter mer sdsom
hélsofrémjandeoch forebyggande. Detta
diskuteradebl.a. Andrew Tannahill, ge-
neraldirektor for styrelsen for
hélsoutbildningar i Skottland.

Framja Hélsa fick en intervju med
Tannahill under konferensen.

Héalsa bestér bade av fysiska, socialaoch
mentala dimensioner. Halsa kan stddjas
genom att lyfta fram och stérka positiv
hélsa, som allaindivider har medsigi n&
gon form. Det & likasa viktigt med fore-
byggande av ohélsa.

Tannahill menar att det & viktigt att gora
atskillnad mellan hal sostodjande (positive
health promotion) och sjukdoms-
forebyggande, men vi maste béramed oss
béda aspekterna i det praktiska arbetet.
Tannahill ser Hal sofrémjande (eng. Health
Promotion). som summan av
hél sostodjande och sjukdomsférebyg-
gande. Det vore en absurd idé att sepa-
reradessatvaaspekter. Tatill exempel s&
dana verksamheter som hél soutbildning,
fysisk tréning, kost m.m.. Allainnehaler

Projekt HAK:

deindag bade av hdsosttdjande och-
forebyggande. Likasd om man tittar pa
Ottawadeklarationen, s innefattar den
likamycket hél sostodjande som forebyg-
gande synsétt.
Bredaverksamhetsomr aden
Omréden for det hal soframjande arbetet
ar enligt Tannahill:

- Samhdlsniva

- Kommuner

- Familjer

- Andra grupper

- Individer

Alladessanivaer innehdller sinaspeciella
mojligheter vad galler hél soframjandein-
satser.

Sukvard &r enviktigaarena

Hur ser Du p& sjukvardens roll i det
hél sofrdmjande arbetet?

- For personal inom halsovérd &r det vik-
tigt med ett starkt hél sofrdmjande syn- och
arbetssitt. Hur uk patienten an & 3
finnsdet hédl saatt stédja. Och arbetet med
Hal sofrdmjande Sjukhus ar
intressant: Alla

platser dar manniskor arbetar ska bli s
hal sostodjande som méjligt, och hal sovar-
den & central i detta sammanhang.

StodjandemiljGer

Hur ser Du pa den indelning som ibland
gorsmellan foljande fem omréden?

- Halsoframjande

- Primérprevention

- Sekundérprevention

- Tertiarprevention

- Palliativ vard

Tannahill:

Jag anvander inte gérna sjdv denna in-
delning, som blir for linj&r. S6djande mil-
joer for halsa kan stédjas pa alla nivaer,
nationelIt, paarbetsplatser m.m. Allastod-
jande miljoer innehdller sindel av sociala
och politiskastrukturer och kan ocksafor-
andras pd ala nivéer. Atskillnad mellan
hél sost6djande och férebyggande &r vik-
tigt, men s& &r ocksa samverkan och inte-
gration for en gemensam filosofi, politik
och aktivitet under det samlande begrep-
pet Hal sofrdmjande (Health Promotion).

Halsa - Arbetdiv - Kvinnoliv

Hélsa - Arbetsliv - Kvinnoliv ar ett
samver kanspr ojekt mellan Folkhélso-
institutet, fem |&n och ett stort antal ar -
betsplatser. Syftet &r att Skapaen positiv
halsoutveckling for kvinnor - under-
skoter skor och vardbitr aden - anstéllda
inom vard och omsorg.

Folkhd soinstitutet initerade projektet
véren 1996. Det genomforsi samverkan
med fem |an: Region Skane, VastraGotar
land, V astmanland, Ostergétland och
Orebro |an. Projektet & valforankrat.
Stor vikt har lagts vid diskussioner och
kontakter med politiker, tjénstemén och
andraintressenter i de respektive lénen.

Viktigafragor

Projektet kommer att sbkaoch forhopp-
ningsvis ge svar panagraviktigafragor:
- Vilka&r defaktorer som ger forutsétt-
ningar for god hélsa?

Ak
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- Vilket samband finns mellan hdlsa och
livsvillkor?

- Hur skaman arbetaoch med vilkameto-
der for att framja hésa och foérebygga
ohédlsa?

- Vilken betydel se har genusperspektivet?

- Vilka arbetssétt och metoder &r bra nér
arbetsplatsen anvénds som arena for
hél sofrémjande insatser?

Genom att vardsektorn & stor bor erfa-
renheternafran dettaprojekt kunnafabred
spridning.

Processi ar betsgrupper
Arbetsgruppen har inom sig kunskaper om
ochviljatill férandring. Paden Gvertygel-
sen bygger projektet. Dekonstruktival 6s-
ningar som ger béttre forutsdttningar for
hélsafinnsi gruppen. Men man behdver
tid, stéd och utrymmefor att hittaoch ge-
nomféradem. Det & genom att man tillats
och far hjélp att analyserasituationen och
sedantastallning till den som man sasmé&
ningom kan foréandrasin arbetsmiljdi po-
sitiv riktning.

Monica Stenberg & Folkhalsoinstitutets
projektledaretillsammansmed EvaThage-

forts. sid. 8
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Outcome measur es make sense;
do they make a difference?

Outcome-measures make sense; do they
make adifference?var rubriken for ett in-
ternationel It méte som avhdllsi Linkdping
juni -97. Motet utgick fran den aktuella
diskussionen om "Evidence Based Medi-
cine" som ses som ett viktigt sétt att for-
béttra kvalitén i den medicinska proces-
sen. Dennautveckling foljsnu av en star-
kare betoning pa aktiviteternas resultat,
dvs hédlsovinsten. Tidigare har kvalitet-
skontrollen varit fokuserad pa processen,
dvsatt de olikaaktiviteternai varden sker
pa ett s effektivt och rationellt sitt som
méjligt samt att man grundar sig pa be-
prévad erfarenhet. Man har tidigare an-
sett att gukvardens egentliga mal, vun-
nen hélsa, inte & majligt att méta och att
det darfor &r meningsl Ost att forsbkamata
vardens resultat.

De senaste decenniernas utveckling vad
gdller psykometriskaintstrument har, till-
sammans med modern datorteknik, gjort
det mgjligt att méta hél sorelatderad livs-
kvalitet. WHO definierar hdlsa som inte
barafranvaro av 5ukdom utan ocksa fy-

forts. proj. HAK, fr.sid 7.

mark.

Hur &r |aget idag i projektet?

- Cal7lokalaprojekt pdgar, omfattande ca
1 500 kvinnor. Alla projekt har bade ett
struktur- och ett individperspektiv.

Vad innebér struktur?

- Att det lokala projektet &ven innefattar
organisationensansvar, for att mojliggora
hal soframjande férandringar paarbetsplat-
serna.

Nationdll niva

Vad hander pa nationell niva?

- Vi har prioriterat stodinsatser till regio-

nala kontaktpersoner och lokala projekt-

ledare. Darfor har vi redan genomfort fem
konferenser med dennamagrupp, enform
av strategiskt stod.

Enviktigfragaar:

- Hur kan man verka som projektledare
for att ledautifran ett “ empowerment-
perspektiv*, alltsafor att stodja egen
makt och egnainitiativ?

- Kan det tidvisinnebéra att man som
projektledare "ska sitta pa handerna“
och invénta andras agerande?

Klarar man det utan att kdnnaatt man inte

gor sitt jobb?
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siskt, psykiskt och socialt
vélbefinnande.Utifran den kan
man definiera hdlsovinst som
en kombination av medicin-
skaresultat, dvs professio-
nell beddmning av patien-
tens halsotillstand, och
patientens  egen-
upplevda hélsa.

Motet i juni -97 granskade
den aktuella kunskapen ochi vad
man en resultatorientering av hdlso- och
sjukvarden kan utvecklas, framfor allt vad
géller att ge foretrade for patientens syn-
punkter pa vardens resultat. Man ville
ocksa studeraom en sddan utveckling kan
forandra hélso- och sjukvérden mot en
meraeffektiv versamhet som & merarik-
tad mot sjukvardens grundlaggande mal,
dvs att optimeraindividers och gruppers
hélsa. Mo6tet granskade del stre olika per-
spektiv pa resultatmatt: patientens per-
spektiv, professionens perspektiv och
samhéll sperspektivet. | nasta steg disku-
terade man vardet av resultat métt i olika

Det finnsmangasddanaviktigafragor som
kommer fram vid de nationellakonferen-
serna

Utvéardering

Projektet kommer att foljas och utvérde-
ras av Yrkesmedicinska enheten, Stock-
holmslans landsting (som tog hem offer-
ten).

VAD SAGER NATET OM
HAL SOFRAMJANDE
SJUKHUS?

Internet innehller en hel del intressant
information. Vid sokning p& Health
Promoting Hospitalsgav sbkmotorn Alta
Vista179traf far.

Hemsidan for det Internationella Né&t-
verket av Hal soframjande Sjukhus ar:
www.who.dk/Hospitals/Promot.htm.

Pa www.hph.englishnetwk.demon.co.uk
presenteras det engelska nétverket av
Hél soframjande Sjukhus. Man kan ocksa
hitta lank till EuroNews, bl.a. med
information om Islands Universitets-
sjukhus, som sedan 1996 utvecklar HPH-
konceptet.

prak-
tiska til-
[&mpningar
samt slutli-
gen hur man
kan tillampa
resultatmétning
och  resultat-
orientering i den
dagligavarden.

Motet baserades pa
forutskickade
bakgrundspek. Dessa har
nu samman- stalts till en bok som inne-
héller 18 originalartiklar som &r skrivna
specifikt for dettatillféle och som inne-
héller aktuell referendlitteratur.

Boken &r editerad av Johannes VVang och
Margareta Kristenson. Den utges i sam-
arbete mellan Spri och Folkhé soveten-
skapligt Centrum, Link&ping och kan be-
stéllasdirekt frén Spri: Sori tryck 310 1SSN
0281- 6881, Pris 160 :-, exkl. moms.
Margareta Kristenson

Fran redaktionen

Den sundeinter nationellakonferensen
ager rumi Swansea, Wales, 21 - 23 april
1999.

Temat & "Halsofrémjande och kvalitets-
arbete: utmaningar och majligheter for
Halsoframjande Sjukhus'. Info: Mrs
Brenda Stephens, Cardiff,

Td.: +441222 752222

Fax : +44.1222 756000

Hemsida: www.hpw.org.uk/healthse/
conf99.htm

Den 4:e svenska natver kskonfer ensen
for Halsoframjande Sjukhusager rum
22 - 23 oktober -98. Platsen éar
Kristinehamn, ett av denyaregukhusen
i natverket.

Dettanummer av FramjaHa sa ar det an-
draunder 1998. Nr 3 berdknas utkommai
borjan av december, och kommer bl.a. att
innehallainformation om Kristinehamns-
konferensen. Presstop &r fredag den 13
november. Material kan sandas
till: mats.s.hellstrand@ltvastmanland.se

Dennapublikation har beteckning:
I SSN 1402 - 4187



