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Halsoframjande arbetsplatser for ett hallbart arbetsliv

Over hundra deltagare fran hela Sverige deltog den 5 december da8 HFS-natverkets

temagrupp Hélsofrémjande arbetsplatser anordnade en temadag om ett hallbart arbetsliv.

Ulrika Sundquist, HR-direktdr i Region Norrbotten, inledde med att beskriva den
forandrade demografin som kréver ett nytt arbetssatt inom Halso- och sjukvarden.
Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste férandringsfaktorn i samhallet fram till
2025. Digitaliseringen ska dock ses som ett medel som moéjliggér férandring och inte ett
mal i sig. Idag tenderar vi att digitalisera gamla 16sningar, men att inféra digitala 16sningar
utan att féréndra arbetssattet har séllan en positiv effekt. En ddlig manuell process blir

inte battre av att bli digital.

Mikael Rehnberg, biolog och arbetsmiljokonsult berattade om nycklar till friska
arbetsplatser. Manga arbetsplatser genomfor arliga medarbetarundersdkningar, den
sorgliga sanningen &ar dock den bristande kvaliteten bade i méatningen och i det vidare
arbetet med resultaten. Det systematiskta arbetsmiljoarbetet (underséka, riskbedéma,
dtgarda och kontrollera) maste anvéndas pa rétt satt, annars far man inget resultat eller

till och med ett sémre resultat &n innan matning. Ett exempel pa enkel riskbedémning &r

MTO-utredning (Manniskan, Tekniken, Organisationen). Vidare tipsar Rehnberg om

www.prevent.se och verktyget Infor ratt IT.

Anette Gehrman Tallrotht, verksamhetschef, och Asa Florén, utvecklingsansvarig vid
Vardadministrativ service, Akademiska sjukhuset beskrev vikten av chefernas
psykosociala arbetsmiljé som en férutsattning fér en god arbetsmiljé for medarbetarna.
De bestdmde sig for att andra fokus fran atgdrdande och rehabiliterande insatser till mer

framjande och férebyggande dar det sa kallade "malkortet” blev grunden.

Vidare pratade Christina Bjorklund, docent vid enheten for interventions- och
implementeringsforskning, KI, om Chefer i skottlinjen. Vad héander nar det ér chefen som
blir mobbad? Christina har gjort en studie med totalt 22 chefer, fem fran privat

verksamhet och 17 fran offentlig sektor. Lds mer om studiens preliminéra resultat.

Maria Grans, avdelningschef pa kirurgavdelningen, Ljungby lasarett, berattade om deras
arbete med arbetspassutvardering- en enkel metod att kommunicera/spegla arbetsmiljo i

nuet. Metoden sker vid arbetspassets slut genom att personalen satter kryss (plus och
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minus) i rutan som motsvarar den personliga bedémningen av helhetsintrycket under
dagen. Utvarderingarna foljs upp av chef och dtgarder satts in. Det upplevs som ett
snabbt och enkelt sétt att fa in en nuldgesbild samt att personalen kanner att arbetsmiljon

tas pa allvar.

Dagen avslutades med Maria Hager - interimschef inom Karolinska
universitetssjukhusets bemanningscentrum. Interimschefer inom Karolinska kan hyras ut
till omvardnadschef férsta och andra linjen, chefsstéd till chefer pd olika nivaer, coach,
mentor, bemannings- eller verksamhetsanalyser. Tyvarr latt att som chef hamna i
utpressningssituation nar personalbristen ar stor och medarbetarna staller stora krav.
Viktigt att d& kunna halla emot och behandla alla medarbetare lika. Hég niva av
transparens och att halla sig till avtal och éverenskommelser &r viktigt. Ta gdrna del av

foreslasarnas presentationer.
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