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Att utveckla en halso-
framjande arbetsplats

Ett verktyg for att framja
halsa pa arbetsplatsen

®urs



Den halsoframjande arbetsplatsen
Definition

Hélsoframjande arbetsplatser fokuserar pa god hélsa, forebygger ohal-
sa och stodjer rehabilitering; pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Rehabilitering/

Halsoframi Fé
alsoframjande orebyggande Efterhjilpande

Arbetsplatsintroduktion
Riktade fysiska aktiviteter
Tobaksstopp

Agenda for medarbetare
om det systematiska
arbetsmiljarbetet

Individ

Skyddsombud
Systematiskt
arbetsmiljdarbete

Grupp

Fungerande former
for samverkan
Handlingsplan for
arbetsmiljo

Organisation

Kélla: Exempel pa innehall baserat pa original ur “Halsoframjande ledarskap och medarbetarskap”
Lotta Dellve, Katrin Skagert 2008

Det innebar ett brett angreppssatt, med kombinerade insatser for kon-
tinuerliga forbattringar. Inriktningen bor utga fran Antonovskys begrepp
KASAM - Kénsla Av Sammanhang — och fokus pa det som starker halsan
i form av friskfaktorer.

Kélla: Figuren &r baserad pa

Meningsfullhet underlag ur Kunskap och metoder
Vi vet vart vi &r pa for hélsoframjande arbetsplatser,
vag och vill enga- | ISM rapport 9 (2010).

gera oss i arbetet.

Hanterbarhet
Vi har tillrackligt
med resurser och
kan anvanda dessa
pa ett effektivt satt.

Begriplighet

Vi forstar vilka
krav som stélls pa
oss och hur de ska
bemotas.
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Den halsoframjande arbetsplatsen

Gemensam vision och verksamhetsidé for HFS

En halsoframjande halso- och sjukvard for alla. Att driva utveckling-
en av en halsoframjande hélso- och sjukvard med fokus pa god vard
och jamlik halsa for patienter, medarbetare och befolkning.

Verktyg

Detta verktyg ar avsett att vara ett stod for chefer, skyddsombud,
hélsoinspiratorer med flera for att utveckla en halsoframjande ar-
betsplats. Verktyget bestar av sex utvecklingsomraden:

e Vardegrund och férhallningssatt

¢ Delaktighet och arbetsgemenskap
e Kommunikation och motesplatser
e Ledarskap och medarbetarskap

¢ Hélsa och arbetsgladje

e Larande och utveckling

Alla utvecklingsomraden ar vasentliga for att uppna en halsofram-
jande arbetsplats. Det férsta omradet, vardegrund och forhall-
ningssatt, ger viktiga forutsattningar for att évriga fem ska kunna
forverkligas. Varje omrade presenteras med kannetecken for en
hélsoframjande arbetsplats. Darefter ges exempel pa aktiviteter och
exempel pa uppfoljning inom respektive omrade.

Det finns system och lagstiftning fér bade forebyggande och reha-
biliterande insatser. Detta verktyg ar framst ett stod i arbetet inom
det gréna, halsoframjande omradet.
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1. Vardegrund och forhallningssatt

Kannetecken
a Det finns kanda och tydliga mal fér verksamheten.
a Arbetsplatsen har en tydlig vardegrund som marks i vardagen,
vi lever som vi lar.
d Arbetsplatsen har dokumenterade “spelregler” géllande

bemdotande och forhallningssatt gentemot varandra.

Exempel pa aktiviteter

O 00O

Folja upp mal och handlingsplaner pa arbetsplatstraffar.

Se till att vardegrunden &r tillganglig pa val synlig plats.

Arbeta med jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv i vardagen;
exempelvis vid rekrytering och vid medarbetarsamtal.

Arbeta fram gemensamma levande spelregler.

Forslag till uppfoljning

a
a
a

Andel som kénner till verksamhetens mal.
Andel som kanner sig fortrogna med verksamhetens vardegrund.
Andel som kanner sig fortrogna med arbetsplatsens spelregler.

2. Delaktighet och gemenskap

Kdnnetecken

a
a
a
a

Delaktighet i verksamhetens utveckling.

Vil fungerande samarbete.

Stark gemenskap pa arbetsplatsen.

Mojlighet att paverka den egna arbetssituationen.

Exempel pa aktiviteter

a
a
a
a

GoOra medarbetare delaktiga i verksamhetsplaneringen.

Skapa en rutin for dialog pa méten, till exempel arbetsplatstréaffar.
Arrangera aktiviteter for att skapa gemenskap.

Skapa forutsattningar for att kunna paverka den egna arbetssituationen.

Exempel pa uppfdljning

a

a
a
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Andel medarbetare som upplever sig delaktiga i verksamhetens
utveckling.

Andel medarbetare som beddémer att samarbetet fungerar.
Andel medarbetare som upplever gemenskap pa arbetsplatsen.

3. Kommunikation och motesplatser

Kannetecken
a Kommunikations- och informationsvagar ar kdnda och val
fungerande.
a Vara méten ar strukturerade och genomtankta.
a Arbetsplatsen har ett 6ppet och tillatande arbetsklimat.
g En god feedbackkultur.
Exempel pa aktiviteter
a Regelbundna arbetsplatstraffar.
a Skapa forutsattningar for dialog pa méten.
a Korta avstamningsmoten med fokus pa den dagliga verksamheten.
a Medarbetarsamtal med uppfoljning.
[l Yrkeskategoritraffar/teamtraffar.
a Reflektion vid arbetstidens slut.
Exempel pa uppfoljning
a Andel medarbetare som dr néjda med befintliga kommunikations-
och informationsvagar.
a Andel medarbetare som deltar vid arbetsplatstraffar.
a Andel medarbetare som ar néjda med befintliga moten.
[l Andel medarbetare som ger/far feedback.

4. Ledarskap och medarbetarskap

Kdnnetecken
a Ett hdlsoframjande ledarskap.
a Engagerade och ansvarstagande medarbetare.
a Ledare och medarbetare bidrar till ett gott arbetsklimat.
a Stolta medarbetare.

Exempel pa aktiviteter

]

oo O

Erbjuda ledarskapsutbildning dar det halsoframjande perspektivet
ar integrerat.

Utvecklingsinsatser inom omradet halsa och arbetsmiljo for
medarbetare.

Organisera systematisk chefsutveckling/stéd.

Utveckla medarbetarskapet.
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Exempel pa uppfdljning

o0 0O O OO

Finns organiserad chefutveckling?

Andel medarbetare som upplever att de ar engagerade och tar
ansvar.

Andel medarbetare som upplever att de bidrar till att skapa en
halsoframjande arbetsplatser.

Andel medarbetare som anser att ledarna tillampar ett
halsoframjande ledarskap.

Andel ledare och medarbetare som bidrar till ett gott arbetsklimat.
Andel medarbetare som &r stolta Gver sin arbetsplats.

5. Halsa och arbetsgladje

Kannetecken

oo0000o

Halsoperspektivet beaktas i vardagen.

Medarbetarna tar ansvar for sin egen hélsa.

Tid for reflektion och aterhamtning.

Utrymme for gladje och skratt.

Aktiva halsoinspiratorer.

Arbetsplatsen &r tobaksfri.

Det finns stodjande strukturer for det halsoframjande arbetet.

Exempel pa aktiviteter

0O 00 OO0

Halsa och arbetsmiljo finns med pa dagordningen for APT.
Erbjuda medarbetare utbildning/féreldsningar inom hélsa och
arbetsmiljo.

Erbjuda subventionerad friskvard.

Organisera/uppmuntra till olika sociala och halsoframjande
aktiviteter.

Erbjuda utbildning och natverk for hélsoinspiratorer.

Exempel pa uppfdljning

oo0o0do

Andel medarbetare som skattar sin egen hdlsa som god.
Andel medarbetare som gar till jobbet med gladje.

Andel medarbetarna som deltar i hdlsoaktiviteter.

Andel medarbetare som tar del av friskvardssubventioner.
Andel medarbetare som ar tobaksfria.
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6. Larande och utveckling

Kdnnetecken

oo0ooo

Kompetensutvecklingsplan finns och anvands fér samtliga medarbetare.
Arbeta med stdandiga forbattringar.

Utvecklingsvanligt klimat.

Vil fungerande introduktion.

Kompetensoverforing.

Exempel pa aktiviteter

oo0ooo

Medarbetarundersdkning genomfors och handlingsplan uppréttas.
Avsatt tid for handledning, reflektion och ldrande.

Uppmuntra auskultation/studiebesok.

Introduktion for nyanstallda.

Avgangssamtal/enkat.

Exempel pa uppfdljning

a
a
a
a

Medarbetares kompetensutvecklingsplan féljs upp.
Handlingsplaner féljs upp.

Andel nyanstallda som genomfort introduktionsprogram.
Val fungerande introduktion fér nyanstallda.
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Den hér broschyr beskriver kortfattat sex viktiga omraden fér
dig som arbetar for att skapa en halsoframjande arbetsplats.
Materialet ar framtaget av temagruppen Halsofrdmjande
arbetsplats inom natverket Halsoframjande halso- och
sjukvard (HFS).

Verktyg:

Pa temagruppens hemsida finner du exempel pa verktyg och
material som kan vara ett bra stod i arbetet med att skapa
halsoframjande arbetsplatser. Se webbplaten hfsnatverket.se.

Broschyren kan anpassas till den egna organisationen.

Det tomma utrymmet nedan kan da nyttjas till egen text
eller logga. For andringar ta kontakt med HFS-sekretariatet
pa e-post infohfsnatverket@regionostergotland

www.hfsnatverket.se
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