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Vad ar polykriser?

e Begreppet har anvants bland annat av historikern Adam
Toozo.

Jean-Claude Junker 2016 for att beskriva skuldkrisen i

e Begreppet plockades upp av EU-kommissionens ordft')rande{ I
h)
Grekland, Brexit, flyktingkrisen i Syren. i

e

e World economic forum skrev om polykriser i The Global
Risk Report 2023 och efter det har det anvants frekvent.

e Framsta kritiken mot begreppet ar att man tenderar att
Overdriva sambanden mellan kriserna.

e En polykris ar nar flera kriser intraffar under samma
tidsperiod i olika system och paverkar varandra. I en
polykris dverstiger de negativa effekterna summan av
respektive kris.
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Regional utvecklingsstrategi for
Vastra Gotaland 2021-2030

|
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Regional utvecklmgsstrateg
STRATEGINS MAL 2030

-2030
for Vastra Gotaland 2021-2

Tillsammans gor vi Vistra Gotaland till ett foredome for

omstillning till ett hillbart och konkurrenskraftigt samhiille.

Robust och sammanhallet ¢ Jamlikt och 6ppet ¢ Fossiloberoende och cirkulart

LANGSIKTIGA PRIORITERINGAR
Starka innovationskraften

Bygga kompetens
— for ett konkurrenskraftigt

naringsliv i framkant

— for battre kompetensfarsorjning

Oka inkluderingen
och livslangt larande

O
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Knyta samman Vastra Gotaland
— for hallbar och forbéattrad tillganglighet

TVARSEKTORIELLA KRAFTSAMLINGAR
Fullféljda studier

Digitalisering Elektrifiering

Cirkulara affarsmodeller




Gemensamma
samhalls-
utmaningar
som drivkraft

Effekterna av
klimatférandringarna och férlusten
av biologisk mangfald blir allt mer
allvarlig.

Invanarnas tillgang till arbete och
samhallsservice skiljer sig allt mer
at mellan platser.

Manga barn och unga ldmnar
skolan utan godkanda betyg.

- ..

Den globala konkurrensen dkar . . .
9 Bristen pa vissa kompetenser 6kar

samtidigt som manga saknar
arbete.

och teknikutveckling skapar behov
av nya funktioner och
kompetenser regionalt.

Internationella kriser dkar
sarbarheten hos féretag och
organisationer. En fungerande
regional krisberedskap ar viktig

Socioekonomiska skillnader i
samhallet okar.




Risk | regional utvecklingsstrategi

"Erfarenheterna fran Covid-19-pandemin visar hur snabbt férutsattningarna kan
forandras.

Darfor behdvs en god beredskap regionalt for att mota effekterna av stora
internationella kriser - ett féréandrat klimat, forlust av biologisk mangfald, energi- och
livsmedelsforsorjning, flyktingkriser, pandemier och andra omvalvande handelser.

Genom att integrera en kontinuerlig risk- och omvarldsanalys i genomforandet av
strategin 6kar vi den gemensamma beredskapen och handlingsformadgan infor
bdade kdnda och okdnda risker och moéjligheter.

Det hjalper oss att vara modiga och férandringsorienterade ledare.”




Enhet Samhallsanalys

Riskrapport

Utifran regional utvecklingsstrategi 2021-2030

Polykriser —
sammanhangande och
synkroniserade
system
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21 riskerna som ar relevanta for Vastra Gotaland

® Miljo- och klimatrisker

v
v
v
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Extrema vader
Kritiska forandringar av jorden system

Misslyckas med att anpassa samhallet till
klimatforandringarna

Forlust av biologisk mangfald
Brist pd naturresurser
Miljoskador skapade av manniskor

Ekonomiska risker

Inflation

Brister i infrastruktur

Brist pd arbetskraft

Elbrist

Misslyckande av omstallning i naringslivet
Tillgdngsbubblor som spricker

® Geopolitiska risker

v

v
v

Vapnade konflikter mellan
stater

Terrorattacker
Inomstatligt vaid

® Sambhallsrisker

v
v
v

Ofrivillig migration
Social polarisering

Smittsamma sjukdomar
och antibiotikaresistens

® Teknologiska risker

v
v
v

Negativa konsekvenser av Al
Cyberattacker

Desinformation och
missinformation




World economic forum: polykriser

Intrastate violence .

nsorship and surveillance

. Misinformation and disinformation
® Adverse outcomes of
frontier technologies

Technological power
concentration

. Cyber insecurity

Adverse outcomes
1 of Al technologies
nic opportunity

licit economic activity

Medium Medium
Low Low Risk categories I Economic | Environmental I Geopolitical I Societal I Technological
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GLOBAL MEGATRENDS, RIEK.s OPPORTUNITIES

du ar sarskilt
viktiga att halla koll
pa for din region
och ditt uppdrag?




Ett framtidsteam med 24 man fran 1969 som malade
upp en framtidsbild for ar 2000

Medelsvensson jobbar 30 timmar i veckan, tjgnar 60 000 kronor i manaden och
kan njuta av tre semesterménader per dr. Familjen bestdr av mamma, pappa och
barn - tva av varje sort eftersom kénsbestdmning &r mdjlig. Mdnniskor som inte har
arbete féar en sd kallad “livslén” och det finns ingen bostadsbrist.

Medelsvensson bor i en ldgenhet i ndgon av landets tre stérsta stdder med ett
helautomatiskt kbk, bildskdrmstelefon och datamaskin.

I stddskapet star en robotslav som utfér ndstan allt hushéllsarbete. I garaget finns
tva elbilar och i stdderna Iéper all trafik under jord.

Man och kvinnor ar fullstandigt jamstéallda och det finns tillforlitliga preventivmedel.

P3 fosterstadiet kan man ge sprutor som héjer intelligensen med 50 procent, vilket
skapar den nya tidens superménniskor. Det géar att bota all sorts cancer, ddremot &r
antibiotikaresistens ett stort problem.



Det finns manga framtider
som vi behover utforska!

Genom att tanka strategiskt
och langsiktigt kring olika
framtider kan vi lattare
paverka i riktning mot mal
och visioner.
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Metoder att utforska olika framtider
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Exempel fran nationell niva

SKR Vagval for framtiden 5 —en spaning mot dar Nationell sakerhetsstrategi 2024
2035

Fem spanningsfalt

e Demografi

e Globalisering

e Gron omstallning
e Varderingar

e Teknikutveckling

e Ryssland utgér det allvarligaste hotet mot var
nationella sdkerhet under perioden fram till
2030.

e Var demokrati, offentliga institutioners integritet
och sammanhallningen i vart samhélle dventyras
av systemhotande organiserad brottslighet,

Tio trender valdsbejakande extremism och terrorism och

e Demokratin utmanas antidemokratiska varderingar.
e Samhallskontrakt under omférhandling o
e "Tyckonomin” breder ut sig e Vart naringsliv ar djupt integrerat i

e Fler vagar till kunskap varldsekonomin - handelser utanfér Sverige och
e Demografiska utvecklingen utmanar trender pa global niva paverkar starkt.

e Al férandrar arbetslivet

e Autonoma system med eller utan manniska e Vart 6ppna samhéllet ger en sarbarhet infér att

e Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor stater och andra aktérer kan paverka Sverige pd
e Omfattande resurser kravs for att hantera olika satt. Den digitala utvecklingen har ocksa
klimatforandringarna gjort det enklare att verka i det dolda.

o Okad efterfragan pa kritiska resurser




Nuets dragkraft Suget fran framtiden

Bilder av framtiden,
drommar, forhoppningar,

planer, osv.
A, A

En mojlig
framtid

Pagaende forandringar
liksom ekonomi, teknik,
kultur osv.

Kontinuiteter,

Tyngden avdet forflutna trosu ppfattningar,
varldsbilder, hinder for Information om sitra

forandringar osv.

Sitra ar finldndarnas framtidshus, vars mission &ar att
framja finlandarnas valfard och paskynda en ekonomisk
tillvaxt inom granserna for naturens barkraft.

Kalla Sitra megatrender 2023



Globala trender enligt Sitra

Naturens barkraft faller sonder

Manniskor

e Okade utmaningar kring
valbefinnande

Teknik

e Konkurrensen hardnar
om den digitala makten

Makt

* Intensifierad kamp om
demokratin

Ekonomi

e Grunden i ekonomin
borjar spricka



Behover inte vara sa komplicerat....

TANK OM..

..ALLA MANNISKOR
SAG LIKADANA UT

..VI BARA JOBBADE TRE
DAGAR I VECKAN

..VI INTE HADE
LANDER I VARLDEN

HUR SKULLE DA
FRAMTIDEN SE UT?




Mina tips pa framtidsspaning

Samla information genom nyhetsbrev, poddar och tidningar.
Inspireras av andra branscher och omraden.
Titta pa science fiction.
Fraga och var nyfiken!




Komplext

—

Férstas genom interaktioner mell
Unikt i tid och rum
Flera skalnivaer och mangfald

Icke linjart
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Polykriser

En polykris ar nar flera kriser intraffar under samma
tidsperiod i olika system och paverkar varandra. I en
polykris 6verstiger de negativa effekterna summan av
respektive kris.

Kriserna ar sammanflatade och ger gemensamma
pafrestningar.

Kan man anvdnda begreppet bade globalt och
regionalt?

Forstaelsen av polykriser ar viktig for att:

« utveckla strategier for att hantera komplexa och
sammanflatade kriser

« bygga resiliens/ robusta samhallssystem.




Historisk polykris

Oljekrisen pa 1970-talet

Triggades av konflikterna i
MellanGstern. Ledde till stor brist
pa energi.

Ekonomisk stagnation och stor
paverkan pa den globala
ekonomin.




Rysslands invasionen av
Ukraina blev en polykris

Kriget som stracker sig utanfér Rysslands och
Ukrainas granser och bidrar till en polykris.

- Matpriserna globalt paverkats eftersom
Ukraina ar en av de storsta
jordbruksproducenterna i varlden. Det har lett
till en kris for manga i Afrika, dar maten blivit
mycket dyrare.

 Utmaningar i att andra fragor inte far
policyprioritet pga kriget, tex globala syd,
klimatanpassning,

. Europeiska energisdkerhet har paverkats
starkt genom att ryska energiravaror inte
langre handlas med.

2024-09-17
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En pagaende global
polykris i &ver 15 ar?

Finanskrisen 2008-09 ledde till instabilitet
ekonomiskt, socialt och politiskt.

Lehman Brothers konkurs utléste en dominoeffekt
med banker som gick i konkurs och finansiella
problem dver hela varlden.

Global I3gkonjunktur med massiv arbetslshet i
manga lander och skuldkris i Europa.

Okade ojamlikheten och bidrog till politisk instabilitet,
ett férsvagat internationellt samarbete och férsenade
klimatatgarder.

Sen kom flyktingkrisen, Covid-19-pandemin,
Rysslands invasion av Ukraina, Israel-Hamas kriget,
patagliga effekter av klimatférandringarna mm




Vad sager Chat GPT om framtida polykriser?

Samverkan mellan klimatférandringar, teknologisk omstallning, geopolitiska spanningar och
sociala omvalvningar verkar vara centrala faktorer.




Olika perspektiv pa polykris
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Polykriser, megatrender och innovationer

Megatrender
andringar
System * >
Regler )
Kultur ) N
Verksam- Organisation  em—y y
hetens Politiska prioriteringar praktik

praktik /I/' % %
Innovationer /’/I /’

och initiativ

Fran Frank Geels, professor i systeminnovation pa University of Manchester
bearbetad av Reglab



Vad tycker invanarna ar oroande for framtiden?

Under 25 ars matningar har ingen fraga i Véstra Gétaland varit ndra oron fér organiserad
brottslighet 2023.

Hur oroande upplever du ... infor framtiden? Mycket oroande, %

Digital dvervakning
Elférsdérjning

Globala epidemier
Utvecklingen inom Al
Cyberattacker

Varldskrig

Politisk polarisering
Okade ekonomiska klyftor
Situationen i Europa

H&g inflation

Id-stéld pa internet
Biologisk mangfald
Férandringar i jordens klimat

Organiserad brottslighet

o
=
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N
o
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o
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o
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Kélla: SOM-institutet 2024, n=2500



Hur skulle en regional polykris
kunna se ut i Vastra Gotaland?

I Véstra Gotaland har flera kriser fldtats samman till en polykris
Klimatférandringar medfér extremvader som forstor jordbruket och hotar den
biologiska mangfalden. Torka och éversvadmningar avléser varandra. Samtidigt
ar den globala ekonomin i en djup kris med hdég inflation, vilket dkar priserna

och gér vardagen svar fér manga.

Organiserad brottslighet vaxer och gang utnyttjar den digitala osakerheten och
sprider rédsla pa@ gatorna. Cyberattacker drabbar kritiska system, vilket leder till
identitetsstdlder och férlorad kontroll éver personlig information. Invanarna

kanner sig alltmer otrygga.

Medan vissa har rad att skydda sig genom privata sdkerhetssystem, kdmpar de
flesta for att fa ihop till det nédvéandigaste. Denna ojamlikhet har lett till en
skarp politisk polarisering, dar samhallet ar splittrat i sina asikter om hur

kriserna ska hanteras.

Ovanpa detta pdgar krig i ndromrade som ytterligare destabiliserar. Kriget
paverkar handeln, skapar global osédkerhet och férvarrar de lokala problemen.
Politisk handlingsférlamning rader, och de skarpa motséattningarna mellan olika

samhaéllsgrupper gor det svart att enas om Iésningar.

2024-09-17
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Hur Covid-19-pandemin paverkat
invanarna i Vastra Gotaland

e Pandemin var en del av en polykris.

o . ]
e Hur paverkades invanarnas upplevelser
och erfarenheter i Vastra Gotaland?

Hur pandemin paverkat invanarna i

- PSYlekt valbefinnande och halsa Vistra Gétaland — Executive Summary
— Social isolering R e I

VGR Analys 2021:44

- Arbetsmarknaden och ekonomin

Analysen baseras pa invanarnas
svar i enkaten "Hélsa pa lika
villkor?” aren 2018, 2020 och
2021. Totalt ca 70 000 svar.

VGR Analys 2021:44
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Valbefinnande

Andelen i den yngre generationen som inte ar ndjda med livet
oOkar. Det verkar finnas ett samband med kriser i omvarlden.

Inte n6jd med livet
Aldersgrupper, Vastra Gétaland 1999-2022, %
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Procent

90
85
80
75
70
65
60
55
50

Halsa och psykiskt valbefinnande i Vastra Gotaland

Halsa

16-29 ar 30-44 ar 45-64 ar

m2018 m2021

Halsan paverkades negativt
for den yngre generationen

65-84 ar

Procent

Psykiskt valbefinnande

m2018 m2021

Psykiska valbefinnandet paverkades
negativt for alla utom 45-64 aringarna



Meningsfullhet och framtidstro i Vastra Gotaland

Meningsfullhet

75
70
65
60
55
50

16-29 ar 30-44 ar 45-64 ar 65-84 ar

w2018 w2021

Andelen unga som upplevde meningsfullhet
minskade mer an for andra grupper

Procent
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Framtidstro

16-29 ar 30-44 ar 45-64 ar 65-84 ar

m 2018 m2021

Framtidstron paverkades negativt for
alla utom 45-64 aringarna men mest
for 16-29 aringarna



Samtliga aldersgrupper upplevde en 6kad

social isolering

50
Dramatisk minskning
40
av alla former av
sociala aktiviteter € 30
(&
sarskilt bland de &ldre. £ 20
10
0

16-29 ar

Socialiisolering

30-44 ar

m 2018 ®m2021

45-64 ar

65-84 ar




Arbetsmarknaden och ekonomin

Andel oroliga for att férlor Precis som vid tidigare kriser pa 2000-talet
sitt arbete ar det de med den svagaste positionen pa

< 16-29:ar v B arbetsmarknaden som drabbas hardast.

Personer med kortare utbildning, utrikes
fodda och unga framforallt i serviceyrken
var de mest utsatta.

2020 var 19 procent av 16-29 aringarna
oroliga for att forlora sitt arbete medan det
var 14 procent for befolkningen i stort.

Sammantaget har den unga generationen drabbats hardast av
coronapandemin. Halsan har blivit samre, det psykiska valbefinnandet och
framtidstron har minskat.

2024-09-17




Skydda, forbereda och transformera

e Den strategiska ansatsen fér att aterhdmta och bygga
upp EU efter COVID-19 pandemin bestar av tre delar:

- Skydda - fokus pa omedelbara atgérder for att minska
skador och skydda samhallets grundlaggande funktioner
under en pagaende kris.

— Forbereda - bygga kapacitet och beredskap for att kunna
hantera framtida kriser mer effektivt.

- Transformera - stélla om till mer hallbara och
motstandskraftiga system.

& Independent
Systemomstdllning behovs for att ta oss an
sammanflatade samhallsutmaningar och polykriser.




Bygga system som aterhdmtar sig snabbt och "studsar
framat" efter kriser.

e Sambhallssystem har blivit alltmer komplexa och sammankopplade, vilket gor dem
sarbara for stérningar och polykriser.

e Resiliens handlar om att aterhdmta sig och anpassa sig efter en kris — studsa framat.
En strategi for resiliens ar att bygga robusta, flexibla och anpassningsbara
samhaéllssystem som kan aterhdmta sig och utvecklas efter kriser.

o PY Lar av
‘e o Utveckl i Samarbete och e
% veckla scenarier . amarbete oc kriser och
Férst hur - o Bygg in redundans »
svstermnet hanaer for att forsta hur i system, minska samverkan for att var beredd
'?1/0 och var dget polykriser kan komplexiteten dar samordna och dela att justera
| Q . . o o
p P OC barhet uppsta och testa det &r mojligt. |nf<_)rmat|or_1 pa ma|,_
INNS Sarbarneter olika strategier. regionala nivan strategier,

resurser i
kriser.

Kélla: "Bouncing Forward: A Resilience Approach to Dealing with COVID-19 and Future Systemic Shocks"
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Vad gor Vastra

Regional utvecklingsstrategi och en
gemensam vision.

Trendanalyser, scenarier och
riskrapporter med workshops. i

Lang tradition av dialog och
Samverkan eX VéStsvenSk Samling' Goteborg % i -

Jonkoping

Satsar pa innovation och S A
kompetensutveckling



Navigera i en varld
med polykriser

Framsyn - standigt arbeta med olika
framtider/ scenarier.

System - analysera och forsta olika
perspektiv pa kriser.
Komplexitet - sma férandringar kan

leda till det ovantade.

Ledarskap och samverkan -
samarbete och dialog, larande och
innovation.
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Fragor att diskutera

e Hur paverkar polykriser individ, grupp och
samhalle?

e Hur moter vi och hanterar det i var vardag?
Vad gors redan i era regioner?

e\/ad kan du borja gora redan nu?
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