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Om Natverket

Det svenska néatverket for halsoframjande hélso- och sjukvard (HFS) ar en del av det
internationella natverket Health Promoting Hospitals and Health Services, HPH.
HFS-natverket bestar idag av 19 regioner. Den I6pande verksamheten i natverket
koordineras av ett sekretariat som leds av en nationell koordinator. | den I6pande
verksamheten ute i medlemsorganisationerna fungerar HFS-processledarna som
lokala koordinatorer for det halsoframjande arbetet. Natverket organiserar tolv
temagrupper som bedriver utvecklingsarbete inom sina respektive omraden. Nedan
illustreras natverkets organisation.

13
1 \
Natverkets verksamhetsidé

Vi ska driva utveckling for en jamlik och héalsoframjande
halso- och sjukvard for och med patienter, medarbetare och befolkning

Perspektiv
HFS-natverket verkar inom fyra perspektiv.

Styr- och ledningsperspektivet
Genom en helhetssyn pa halso- och sjukvardens uppdrag och fokus pa dess
resultat, utvecklar vi en halso- och sjukvard dar resurserna anvands effektivt utifran

malet en god och jamlik halsa.

Patientperspektivet
Natverkets vision innebéar att alla patienter ska fa en god och jamlik halso- och

sjukvard med respekt for olikheter i behov, varderingar och kultur. Det sker dels
genom att skapa forutsattningar for halsoframjande moten dar patienten starks i tillit
till sin egen formaga att hantera sin sjukdom och forbattra sin halsa och livskvalitet
dels genom att starka integreringen av sjukdomsférebyggande insatser och
levnadsvaneatgarder i ordinarie verksamhet.
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Befolkningsperspektivet
Natverket verkar for att forstarka halso-och sjukvardens insatser for att bidra till en

god och jamlik halsa genom forebyggande insatser pa befolkningsniva.

Medarbetarperspektivet
Natverket verkar for att halso- och sjukvarden ska vara en forebild for en god

arbetsmilj6. Detta arbete ar nara kopplat till dvriga perspektiv eftersom skapande av
forutsattningar for till exempel personcentrerade méten, aven mellan medarbetare,
leder till en forbattrad arbetsmiljo.

Natverkets vision
En halsoorienterad halso- och sjukvard for en god och jamlik halsa
En halsoorienterad halso- och sjukvard innebar att ett halsoframjande och

forebyggande perspektiv genomsyrar hela halso- och sjukvarden och styr mot
halsoresultat.

STRATEGIER

En hélsoorienterad hélso- och sjukvard
fér en god och jamlik hélsa

#
NULAGE (SWOT-analys)

Verksamhetsplan HFS-natverket 2024 Sida 4



HES

Nitverket Hilsofraimjande halso- och sjukvard

Nulage

Med sikte pa visionen om en halsoorienterad halso- och sjukvard har vi genomfort
en enkat bland natverkets medlemmar och genomfér en omvarldsanalys i
presidieutskottet for att fanga de viktigaste majligheterna och utmaningarna under de
kommande aren.

De viktigaste mdéjligheterna for HFS-natverket de kommande aren
Styr- och ledningsperspektivet

e Okad forekomst av halsoframjande perspektiv i strategidokument
e Okad medvetenhet om behov

e Tillgang till halsodata

e Vi har standards for halsoframjande

e Tjanstepersoner som star for stabilitet och barare av kunskap

e Kunskapsstyrning

e Naravard

Patientperspektivet

e Allt mer kunniga och kapabla patienter

e Att halla sig till enkla regler t ex "Vad ar bast for Esther”

e Digitala verktyg ger forutsattning for egenvard och egenmonitorering
e Det halsoframjande motet som starker patientens tilltro

e Vianvander patient- och narstaendeforetradare i hogre utstrackning
¢ Nya funktioner vaxer fram t ex kulturtolkar och halsoguider

Befolkningsperspektivet

e Nationellt fokus pa jamlik halsa

e Priméarvardens nya uppdrag

e Digitalisering 6kar tillgangligheten till information och insatser

e En storre efterfragan pa samverkan mellan aktorer

e Okad medvetenhet om klimatets paverkan pa halsan

e En vaxande rorelse i civilsamhallet som anknyter till valfardsfragor (IOP)
e God tillgang pa halsoaktérer med olika utbud

Medarbetarperspektivet

e Det finns mycket kunskap i organisationen om héalsoframjande forhallningssatt
och hélsoframjande arbetsplatser

e Okad medarbetartillfredsstallelse med halsoframjande moten

e Okad samverkan mellan olika yrkesgrupper

e Ratt anvand kompetens dar vi anvander nya professioner

o Forandrade arbetssatt med stod av digitala verktyg

e Nara vard (som ger utvecklingsmojligheter for medarbetarna)

e Starka medarbetares delaktighet inom halso- och sjukvard
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De viktigaste utmaningarna for HFS-natverket de kommande aren
Styr- och ledningsperspektivet

e Avsaknad av behovsstyrning utifran ett befolkningsperspektiv

e Bristande analys av data infor beslut

e Nuvarande fokus pa ekonomi som mal istéllet for som medel

e Brister i uppféljning av halsoframjande och férebyggande insatser

e Olika malbilder om vad aktuella begrepp star for (halsoframjande,
sjukdomsfoérebyggande, omstallning, nara vard...)

e Otydligt vad skillnaden &r mellan HFS-natverkets arbete och
kunskapsstyrningsorganisationens arbete

e Att verktyget for standards ar for komplicerat i nuvarande version.

e Att det som gors inom HFS och i temagrupperna inte sprids inom alla regioner

e "Vi- och dom” tank

e Allt mer gar att gora till allt hégre kostnad

Patientperspektivet

e Sarbara grupper far for lite i forhallande till sina behov

e Egenvard riskerar att bli lika med ensamvard

e Implementering av kand kunskap sker inte i tillracklig omfattning
e Brist pa fast vardkontakt till de som behover det

e Tillganglighet kan vara bade for mycket och for lite

e Att personcentrering riskerar att bli en teknisk fraga

e Patient &r man bara en liten del av tiden

Befolkningsperspektivet

e Ojamlik tillgAng och konsumtion av halso- och sjukvard

e Svart att fa till samverkan mellan olika aktdrer inom och utanfor regionen for
befolkningens basta

e Vardval och ersattningssystemen som inte stimulerar till befolkningsinriktade
insatser

e Okad forvantan och belastning pa primarvarden

Medarbetarperspektivet

e Fysisk, psykosocial och digital arbetsmiljé brister inom héalso- och sjukvard
e FOr lite fokus pa halsoframjande arbetsplatser

e Kompetensforsorjningsproblem inom hélso- och sjukvarden

e Bristande attraktivitet som arbetsgivare

e Bristande forutsattningar for chefer

e Bristande flexibilitet for att behalla medarbetare

e Overtro pd omorganisationer

Verksamhetsplan HFS-natverket 2024 Sida 6



HES

Nitverket Hilsoframjande halso- och sjukvard

Strategier

Vara strategier for att nd visionen “en halsoorienterad hélso- och sjukvard for en god
och jamlik halsa” ar:

Sprida kunskap

Det finns mycket kunskap och evidens om saval halsoframjande som férebyggande
insatser i halso- och sjukvarden. Ny kunskap och nya metoder presenteras
fortlopande. Inom HFS-natverket samlar vi den kunskapen och sprider den genom
vara processledare, temagrupper och andra kanaler.

Inspirera

Halso- och sjukvarden ar av tradition inriktad pa att hantera sjukdom och inte lika
fokuserad pa resultat i form av forbattrad halsa. Denna sjukdomsfokusering gor att
medarbetare ibland har svart att motivera halsoframjande och férebyggande
insatser. Genom att lyfta fram goda exempel saval nationellt som internationellt
forsoker HFS-natverket inspirera medarbetare att i hdgre utstrackning betrakta
halsoutfall som betydelsefullt.

Paverka andra aktérer

HFS-natverket vill paverka beslutsfattare pa olika nivaer sa att halso- och sjukvarden
blir mer héalsoorienterad och déar halsoframjande och férebyggande ar en integrerad
del i regionernas och kommunernas ledningssystem. Det sker genom dialog med
halso- och sjukvardsdirektorer, folkhalsodirektorer och andra aktorer inom
hélsosektorn.
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Fokusomraden for 2024

Med utgangspunkt i ovanstaende omvarldsanalys har vi formulerat nagra
fokusomraden for 2024. Genom att godkanna verksamhetsplanen vid arsmotet 2024
far de personer som ar utsedda att foretrada respektive region i natverkets olika
grupperingar i uppdrag att verka i enlighet med dessa fokusomraden.

Styrning och ledning som underlattar halsoframjande och férebyggande
insatser utifran behov (styr- och ledningsperspektiv)

e Halsoframjande forhallningssatt i moten med patienter
(patientperspektiv)

¢ Samverkan mellan olika halsoaktérer (befolkningsperspektivet)

e Fysisk, psykosocial och digital arbetsmiljo (medarbetarperspektivet)

Handlingsplan 2024

Kopplat till varje varje fokusomrade finns ett antal prioriterade aktiviteter som
beskrivs i nedanstaende handlingsplan och féljs upp kontinuerligt av PU och
sekretarietet under aret.

Temagruppernas handlingsplaner med aktiviteter ar ocksa en viktig del i natverkets
arbete. Dessa handlingsplaner aterfinns i dokumentet HFS-natverkets temagruppers
handlingsplaner 2024.
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Fokusomraden Prioriterade aktiviteter Ansvariga Tidplan Uppféljning
Styrning och ledning som | Ta fram material for hur data om Projektledare Klart februari | Dialog med processledarna och
underlattar befolkningens och individens héalsa kan temagrupperna om utveckling i
halsoframjande och anvandas i regionernas planering, ledning regionerna.
forebyggande insatser och uppfdljning for en jamlik och o ap o .
o N . " S Resultat fran foljefragor till
Itgg:]?rr]l t;er;(?;/ (ésl'g/ir\;)och halsoorienterad halso- och sjukvard. sjalvevalueringsverktyg 2024.
gspersp Workshop om behovsstyrning med fokus | Samarbete med Hosten
pa halsoframjande och férebyggande. Natverken Demokrati
Uppdrag hélsa
Fortsatta utvecklingsarbetet om uppdrag | Projektgrupp Klart under
och uppfdéljning i samarbete med 2024

Natverken Demokrati Uppdrag hélsa.

Utveckla arbetet med standards, spridning
och anvandande av resultaten.

Sekretariatet och PU

Kontinuerligt
under aret

Digitimme: Patientmedverkan inom Sekretariatet April

styrning och ledning av hélso- och tillsammans med

sjukvarden. Myndigheten for vard-

och omsorgsanalys

Halsoframjande Uppdatera stodmaterialet "Halsoframjande | Arbetsgrupp som Klart under Dialog med processledarna och
forhallningssatt i méten | méten”. bildas efter arsmotet | 2024 temagrupperna om utveckling i
med patienter _ . _ regionerna.
(patientperspektiv) [_)_lgltolmr_ne om det halsoframjande Sekretariatet Hosten Resultat fran foljefragor fill

forhallningssattet. :

sjalvevalueringsverktyg 2024.
Skapa referensgrupp av personer med Sekretariatet Klart varen

erfarenhet av halso- och sjukvard som
stod for temagrupperna.

2024
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Fokusomraden Prioriterade aktiviteter Ansvariga Tidplan Uppféljning
Samverkan mellan olika | Workshop: Primarvardens Sekretariatet Februari Dialog med processledarna och

hélsoaktorer
(befolkningsperspektivet)

befolkningsinriktade arbete — hur gor vi i
praktiken?

tillsammans med SKR.

Fortsatt erfarenhetsutbyte med regioner
och SKR for att utveckla primarvardens
befolkningsinriktade arbete.

Sekretariatet
tillsammans med SKR.

Kontinuerligt
under aret

Synliggora civilsamhallets mojligheter for
att framja hélsan hos patienter och
befolkning genom att sprida goda exempel
via sociala medier och hemsida.

PU med stod av
sekretariatet.

Kontinuerligt
under aret

temagrupperna om utveckling i
regionerna.

Resultat fran foljefragor till
sjalvevalueringsverktyg 2024.

Fysisk, psykosocial och
digital arbetsmiljo
(medarbetarperspektivet)

Digitimme: Satsa pa friskfaktorer — for en | Sekretariatet ihop med | Maj

frisk och attraktiv arbetsplats Suntarbetsliv

Synliggotra kopplingen mellan en god Arbetsgrupp som Klart under
arbetsmiljé och ett halsofrAmjande bildas efter arsmotet 2024
forhallningssatt. Samarbete med

Suntarbetsliv och GPCC.

Koppla ihop med stédmaterialet

"Halsoframjande moten”

Forelasning/workshop pa strategidagarna | Sekretariatet September

om psykologisk trygghet

Dialog med processledarna och
temagrupperna om utveckling i
regionerna.

Resultat fran foljefragor till
sjalvevalueringsverktyg 2024.
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