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Ett hallbart arbetsliv for halso-
och sjukvardspersonal

(resultat fradn LUST Studien: Longitt#inell
Undersokning av Sjukskoterskors tillvaro)

Natverket halsoframjande halso- och sjukvard

Ann Rudman, Leg SSK, Docent, Hogskolan Dalarna &Karolinska Institutet. ard@du.se
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Organisationshalsa

Definition organisationshélsa:

“att organisationen och dess medarbetare mar bra
och fungerar 6ver tid — att det finns tillrdckligt med
resurser fér att klara sitt uppdrag och de krav som
stélls — och fér att kunna férverkliga organisationens
mal” s 20-21 (Larsson, 2023)

Larsson, R. (2023). Att utveckla halsoframjande organisationer - om konsten att ga fran retorik till praktik. In H. Sandmark (Ed.), Ett
halsoframjande arbetsliv? Utmaningar och majligheter (pp. 185-223). Studentlitteratur.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 30 september 2024



Senaste trendernai Sverige

e Sjukfranvaron pa grund av psvykisk ohalsa har 6kat de
senaste aren och det &r nu den vanligaste orsaken till
langre sjukdomsfall.

* Inte bara har antalet episoder 6kat utan dven langden pa
episoderna

e Reaktioner pa allvarlig stress

Férandringar i den psykosociala arbetsmiljén
diskuteras ofta som orsaken till dessa trender.
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ﬂ Allvarliga arbetsska
ol Q. sl . » langvarig SJukfrén d%
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Socialstyrelsen, statens folkhalsoinstitut och AFA Forsakring
noterade hoga siffror gillande langtidssjukskrivningen bland
sjukskoterskor pa grund av psykisk ohalsa




Antal langtidssjukskrivna fran ar 1998 -

2003

Hogsta 6kningen fér anstallda inom den
offentliga sektorn, dvs lakare,
sjukskoterskor, larare

Liknande trend av nedsatt arbetsférmaga
p.g.a. mental ohalsa sdsom stress,
utbrandhet och depression finns i Europa
och USA

40
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LUST-studien

Longitudinell Undersékning av
Sjukskoterskors Tillvaro: LUST

The LANE study

Longitudinal Analysis of Nursing
Education/Entry in work life: LANE

Ann Rudman



Sjukskdterskors tillvaro
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Longitudinell Undersékning av Sjukskéterskors Tillvaro

= Prevalens och forlopp av psykisk ohélsa (andra halsoproblem)

= Studievillkor = Arbetsvillkor
= Studieengagemang = Arbetslivsintroduktion
= Yrkesforberedelse = Karriarvagar
= Kompetens = Tillfredstallelse och

valbefinnande
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Ann Rudman
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Longitidinell Undersékning om
Sjukskiterskestuderandes Tillvaro -

LUST

En Longitisnell Understkning om
Spaskoterskestudenndes Tdvaro —

LUsT

Karolinska Institutet KAROLINSKA INSTITUTET

Iratiutionen fir kimisk reamsveterabap,
sehtiomen e prrsmakadrreemtion
ch
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Svarsfrekvens per kohort och ar
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0 2002 = 2003 2004 2006 = 2007 2008 =@ 2009 = 2010
mEX2002 99,6 917 89,8 80,8 82,3
EX2004 997 92,1 83,3 82,3 75,9 69,0 64,6 61,5
m EX2006 100,0 78,1 67,9 65,9

Ann Rudman

2017 2021
70,5 64,9
57,4 527
60,0 54,2

30 september 2024



Borjan av yrkeslivet
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Engagerade studenter!

Andelen som ar motiverade for yrket av eget intresse ar hogt

> 75% valjer utifrdn ett genuint intresse for halso- och
sjukvard (mindre stressade i relation till yrkesval)

Ann Rudman
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Sjukskoterskestudenter (n=267) som skulle ta sin examen under juni 2015 och januari 2016

"Vad ser du fram emot med att bdrja arbeta?”

* Viljan att fa utveckla yrkesfardigheter och férmagor

e Att ha ett meningsfullt arbete

» Attfa en arbetsplats med stdédjande chefer och kollegor
o Att fa strukturilivet



"Vad ser du fram emot med att bdrja arbeta?”

’Fa arbeta

oY "Tillhéra en N
arbetsgrupp’ fja:lvstandlgf
'Fa erfarenhet’ | "Nya kollegor’ Fa arbeta in egna "Nér kollegor fragar
"Kul att lara sig nya | "Att méta andra som rutiner och arbetssatt’ mig om rad och jag
saker” har kunskap” _ . | kan svara och hjalpa
~ "Att utveckla sin \ A > . dem’”
\ kompetens— bli béttre” _ "Géra gkﬂ[f;ad” - Kommauti "Kul att tillampa den
'/ Hjalpa och arbetslivet och fa teoretiska kunskapen i
N . underlatta for | ieq'fgg.dagaﬁ \_ praktiken’
~ 7Bli trygg i sin \patienterna” | = goraﬂdet man ~7Att handleda’
yrkesroll Meningsfullt '\ Saderat /O
' *Komma in i rollen’ arbete’ X Betald semester/”/
g o . . ; N e
~ 'Kénna mig sfke” L “___lnte behéva vara
\_min arbetsroll / *Fa 16n fér sin ny pé jobbet’
\ _ insats” "Méta manniskor’
7 Spannande’ oM\ "Bibehalla hélsan’
“ariation’ “Var jag kOf?f{mer
"Ser fram emotf otippade . vara om 10 ar’
situationer’ ' N

Positiva forvantningar



"Vad ser du inte fram emot med att bérja arbeta?”

« Attt bli psykiskt och fysiskt stressad

* Oro for skiftarbete

» Organisatoriska hinder med negativ paverkan péa upplevelsen av arbetet
* Oro infér att vara okunnig, otillracklig

 Attinte veta sinroll

* Oro fér att inte bli respekterad och vérdesatt av chefer och kollegor



"Vad ser du inte fram emot med att bérja arbeta?”

Farhagor



Sammanfattning férvantningar

Positiva férvantningar

Kompetens
Ansvar/sjalvstdndighet
Lérande/utveckling
Meningsfullt arbete

Tilldmpande av sina
kunskaper

Kénsla av kompetens
Socialt stéd

Kollegor

Struktur

Lén

Arbeta istéllet for att
studera

Stressupplevelse

Stress

Organisation

Arbetstider

Hég arbetsbelastning
Ovriga arbetsférhéllanden
Kompetens

Oro kring kompetens
Kénsla av otillrécklighet
Rollklarhet

Osékerhet som ny i
yrket/pé arbetsplatsen

Socialt stod
Kollegor

Jeduiulueniq} ennnedaN

20



Efter tre manader i arbetslivet:

kompetensutveckling, socialt stéd och arbetsférhallanden

+
* Vikten av att ha haft betydande kompetensupplevelser
* Positiva arbetsrelationer

* Avsaknad av kompetensupplevelser
* Avsaknad av positiva arbetsrelationer
* Attinte kanna rollklarhet

21



Férebyggande insatser

Mind the gap- ﬁ’

Férebygga stressrelaterad ohalsa
hos sjukskéterskestudenter

Forebygga sjalvskattad
stress hos nyutbildade
skukskoéterskor under en
utmanande period

IHigher education

==
H Aoty Strvsn & Coping
Proventing Saress: Related 0

e
MPIRIEAL RESEAREH QUALITATIVE JUEE TR

saining acceptance, insight and ability to act: A process
'valuatlon of a preventive stress intervention as part o( a

d pilot trial of ta-practice prog for newly gi d nurses
%ﬂd commitment training (ACT) for preventing
stress-related ill health among future nurses nn Rudman’ ¥ EBin Feogaii' | Maria Shyvell Nilzson®

Preventing stress-related ill health among Lo
newly registered nurses by supporting
engagement in proactive behaviors:
development and feasibility testing of a

behavior change intervention

Karolinska Institutet - a medical university 30/09/2024 22



Hur kan vi férsta stress och
engagemang i arbetet?
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Stress ar inte farligt, stress ar en del av livet
— Dr Hans Seyle 1936

Toxic
Prolonged activation of stress response systems
in the absence of protective relationships.

Positive
Brief increases in heart rate,
IT'|I|(1 :'_"|L'_‘"v'-;llil:lr15 in stress hormone levels.

Oférutsagbar ---- Férutsagbar
Mycket intensiv ---- Mindre intensiv
Langvarig ---- Kortvarig

FOREBYGGA!

Ann Rudman

2024-09-30
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Hur hanger stress och arbetsmotivation ihop?

Symtom pa “tidig” utbrandhet
» Utmattning + avstangdhet = Utbrandhet

» Stress —Utmattning —avstangdhet

30 september 2024
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Behover mer vila

Tappat intresset

Gustavsson, J.P., Hallsten, L., Rudman, A., 2010. Early career burnout among nurses: Modelling a hypothesized process using an item response approach. International journal of
nursing studies 47, 864-875.

30 september 2024
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Frustrerad Oengagerad

0

7T

Trott innan arbetet Trott och utslitenBehdver mer vila

Y AN

Kéansloméssigt urlakad Tappat intresset Arbetar mekaniskt

Talar om arbetet pa ett nedvarderande sétt

27



Andel med utbrandhetssymptom
(tidiga symtom pa stress)
5 forsta areni yrket

30

25

20

28 %

15

10

arl ar2 ar3 ard ar5

Rudman, A, Gustavsson, P., & Hultell, D. (2014). A prospective study of nurses' intentions to leave the profession during their first five years of prac@eseptember 2024 28
in Sweden. International Journal of Nursing Studies, 51(4), 612-624. doi:10.1016/j.ijnurstu.2013.09.012



Andel som ofta tanker pa att
lamna yrket (trend)
5 forsta arenii yrket

25

20

15

118 %

10

10 %

arl ar2 ar3 ard ar5

Rudman, AmGustavsson, P., & Hultell, D. (2014). A prospective study of nurses' intentions to leave the profession during their first five years of practice
in Sweden. International Journal of Nursing Studies, 51(4), 612-624. doi:10.1016/].ijnurstu.2013.09.012



Andel som ofta ténker pa att lamna yrket (trend)

50

45
Personer med

40 _ .o

P I utbrandhetssymptom

30

25
20
15
10

Personer utan
utbrandhetssymptom

arl ar2 ar3 ara ar5
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Contents lists available at ScienceDirect

EClinicalMedicine

journal homepage: https:/iwww.journals elsevier. com/eclinicalmedicine

Research Paper

Consequences of early career nurse burnout: A prospective long-term
follow-up on cognitive functions, depressive symptoms, and insomnia

Ann Rudman’, Lotta Arborelius, Anna Dahlgren, Anna Finnes, Petter Gustavsson

Division of Psychology, Department of Clinical Neuroscience, Karolinska Institutet, Nobels wig 9, Solno, Stockhotm SE-171 65, Sweden

Sjukskbterskor 10 i efer examen Karmar och halsa
En upplokning av LUST-undersakningen

200 Rusteran

tema

Konsekvenser av utbrandhet i
bdrjan av sjukskéterskors arbetsliv
for karridrutvecklingen

Ann Rudman, Petter Gustavsson

Ann R . leg 3| ska, docent, ingen f&r psy gl. 1&r klinisk
p. Karolinsk i Stockholm. E-post: ann.rudman@ki.se
PBetter i avdelningen far psykologi, Insti f6r Klinisk
K i i 5 E-post: petter. i.se

Syftet var att studera om utbrandhet i borjan av arbetslivet far konsekvenser
for yrkesdemografiska faktorer, attityder till arbetet, intentioner att lamna yr-

lomd male fofimsimom Fuln mob ok alolim abh Aoblomde mmmmcn Ebeedlom bmbo fudo alla

32



Sammanfattning resultat fran

utbildning »
Symtom pa stress/utbrandhet 6kar redan under utbildningen 0

Tidiga symtom pa stress/utbrandhet under utbildningen
> far konsekvenser for

* inlarning och professionell utveckling
» arbetsfardigheter och avsikt att lamna yrket

» halsoproblem och livstillfredsstéllelse

Sista terminen

1 &r senare

30%

37%

Sista terminen

1 &r senare

41%

Rudman, A, & Gustavsson, J. P. (2012). Burnout during nursing education predicts lower occupational preparedness and future clinical performance: A

longitudinal study. International Journal of Nursing Studies, 49(8), 988-1001. https://doi.org/10.1016/j.ijnurstu.2012.03.010

Ann Rudman



Sammanfattning resultat fran arbetslivet

Symtom pa stress/utbrandhet ékar 6ver tid

30

25

20

15

10

arl ar2 ar3 ara ar5

Rudman, A., & Gustavsson, J. P. (2020). Konsekvenser av utbrandhet i borjan av sjukskoterskors arbetsliv for karriarutveckling. Socialmedicinsk tidskrift, 97(1), 92-102. https://socialmedicinsktidskrift.se/index.php/smt/article/view/2119/2047

Rudman, A., Horberg, A., Dahlgren, A., & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karridrstart: Langtidsuppfoljning av LUST-studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk
Neurovetenskap.

Rudman, A., Arborelius, L., Dahlgren, A., Finnes, A., & Gustavsson, P. (2020). Consequences of early career nurse burnout: A prospective long-term follow-up on cognitive functions, depressive symptoms, and insomnia. EClinicalMedicine, 27, 100565.
https://doi.org/10.1016/j.eclinm.2020.100565

Ann Rudman


https://socialmedicinsktidskrift.se/index.php/smt/article/view/2119/2047

Tidiga symtom pa stress/utbrandhet
Konsekvenser?

Utbildning Symtom utbrandhet Utfall

Start“l 2 3 ar\m)| 11-154ar

N

'J; pfoljning; halso- och karriar utfall

1-15 ar e H I examen

Arliga rapporteringar av arbetsmiljofaktorer

Alla studenter som gick pa sjukskoterskeprogrammet tillfragades

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet

30 september 2024
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Sammanfattning resultat fran arbetslivet )

Symtom pa stress/utbrandhet ékar 6ver tid

20
- o . 10
Tidiga symtom pa stress/utbrandhet
> far konsekvenser for 0 . . . ;
*  minne, . 10 & senare arl ar2 ar3 ard ar5
* koncentration,
e sdmn
* depressiva symtom
Utbildning Symtom utbrandhet Utfall
> far konsekvenser for
+ attinte arbeta inom sjukskéterskeyrket Startm) 12 3 army| 11-154r
inklusive som specialist eller barnmorska), N
( P ) 10 ar senare !

* kanna mindre arbetstillfredsstallelse,

» oftare ha tankar pa att I1amna yrket, 10 ar senare
» att oftare vara franvarande fran arbetet pa grund av sjukdom
e att vara mer sjuknarvarande pa arbetet

Rudman, A., & Gustavsson, J. P. (2020). Konsekvenser av utbrandhet i borjan av sjukskoterskors arbetsliv for karriarutveckling. Socialmedicinsk tidskrift, 97(1), 92-102. https://socialmedicinsktidskrift.se/index.php/smt/article/view/2119/2047

Rudman, A., Horberg, A., Dahlgren, A., & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karridrstart: Langtidsuppfoljning av LUST-studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk

Neurovetenskap.

Rudman, A., Arborelius, L., Dahlgren, A., Finnes, A., & Gustavsson, P. (2020). Consequences of early career nurse burnout: A prospective long-term follow-up on cognitive functions, depressive symptoms, and insomnia. EClinicalMedicine, 27, 100565.

https://doi.org/10.1016/j.eclinm.2020.100565

Ann Rudman
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Gustavsson P, Frogeli E, Dahlgren A, Lévgren M, Rudman A. Nya sjukskoterskors exponering for hoga arbetskrav, lag kontroll och lagt stéd under sina forsta tre ar i yrkeslivet (Rapport B2015: 1). Stockholm: Karolinska Institutet. Institutionen
for Klinisk Neurovetenskap; 2015. Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskéterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av

upprepad samt langvarig exponering. Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet.
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kvantitativa  emotionella krav pa kognitiva krav fysiska krav
krav krav sjalvreglering
mArl mAr2 mAr3 mAr4 mArs

Figur. Prevalens av exponering (uttryckt i procent) for olika arbetskrav respektive ar efter examen.

39



l arb t ,,-_.-..“J:JHV di iar
| a e §tempot ar hogt och det 4r
| Or manga arbetsuppgifter

| Kognitiva krav i nar arberetoave
| av ar nar arpet 3
| Snhabbt beslutsfatta nde utifra ne:cﬁflglee’

| "

Information

Konét_l;ol!'wa utvecklingsmﬁjligheter |
- r;ar det ﬁnnq majligheter tij|
mpe énsutveckling, Specialisering
och fﬁrdjupning 5

( "Rr‘a}.-‘p'a"sjéﬁé?e_ lering &r nar dy
p Ivreglering ir n3

|| s ktighoverdofja kénslo?rﬁsgz}radu

| aktioner och hajla inne med tankar

och asikter

- Emotionella krav &r nar arparer
_ rar
képes'tér av situationer dzr dubglti?t
nslomassig bergrg och behover
hantera €gna och andras
kanslomassiga reaktioner

Generel| kontroll 4r nar du har |

inflytande pé arbetsmg
- n I
(och nar) arbetet kan ggec,i%rh]?ggls‘lur |

St6d &r nir ledningen .
ngen &ar
upapl;;gtﬁ'caigqe 'I?t?h inklgderar sina
. I viktiga beslut g
stimulerar de anstalida att utx?g;tkla
Sina fardigheter

| Fysi:?.ka krav &r arbet;t_
| bestar av tunga lyft och

| krdvande arbetsstéillningar

Gustavsson P, Frogeli E, Dahlgren A, Lévgren M, Rudman A. Nya sjukskoterskors exponering for hdga arbetskrav, lag kontroll och lagt stéd under sina forsta tre ar i yrkeslivet (Rapport B2015: 1). Stockholm: Karolinska Institutet. Institutionen
for Klinisk Neurovetenskap; 2015. Gustavsson, P., Aurell, J., Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljorisker for sjukskéterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av

upprepad samt langvarig exponering. Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet.
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-10 Extremt l&ag kontroll  Mycket sma utvecklings-
mojligheter
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Figur. Prevalens av exponering (uttryckt i procent) for olika aspekter av kontroll i arbetet respektive ar efter examen.

Gustavsson, P., Aurell, J,, Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P, & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljcrisker for sjukskoterskor under de fem forsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A., Dahlgren, A., & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST- 4
studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk Neurovetenskap.
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Figur. Prevalens av exponering (uttryckt i procent) for olika aspekter av (Igt) stdd frdn narmaste chef respektive ar efter

examen.
Gustavsson, P., Aurell, J,, Jenner, B., Frogéli, E., Annas, P., & Rudman, A. (2018). Psykosociala arbetsmiljcrisker for sjukskoterskor under de fem férsta aren i yrket: Longitudinell utveckling och férekomst av upprepad samt langvarig exponering.
Rapport B2018:1. Avdelningen for psykologi, Institutionen for klinisk neurovetenskap, Karolinska Institutet. Rudman, A., Horberg, A., Dahlgren, A., & Gustavsson, P. (2020). Halsa ett decennium efter karriarstart: Langtidsuppféljning av LUST-
studien. Vetenskaplig slutrapport till AFA Forsakring (d nr 150284) Karolinska Institutet. Institutionen for Klinisk Neurovetenskap.
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Utbildning ponering arbetsliv Utfall

Start 13 ar
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Erfarna sjukskdterskor

Synpunkter och erfarenheter angadende vilka faktorer som du
anser ar avgérande for att vara engagerad och motiverad i

arbetet pa lang sikt?
Om du funderar pa att byta yrke — skriv garna varfor

Om du valt att lamna yrket som sjukskoterska/

1146 (46%)
erfarna
sjukskoterskor

specialistsjukskoterska/ barnmorska/ annan inriktning — skriv garna

varfor

Hoérberg, A., Gadolin, C., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover: A

qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839



.Motivation Tankar \imna Yrket Anledningar har limnat
a . m&wmm o Ir.hr;ltgoshbiorgu_nisuﬁun + For stora utmaningari
Faktorer som du anser ar avgérande & - e e g ’“"“‘rm"“"m * Kunde nt pverka s
fér att vara engagerad och 4 . ot namasts chef - Britandeleceten
t. d . b t t o Io .ktp 9 * Tillracklig bemanning :m;mmﬂm + Omojligt att kombinera med
motiverad i arbetet pa lang sikt® ol s

Organisatoriska egenskaper
Arbetets karaktar
Relationer pa jobbet
Erkédnnande

Halsa

jobbet

Beskrivningar fran sjukskoterskor

Gverkad Erkidnnande Relationer pa Arbetskaraktar Organisaton‘sh

senare i ka rriaren g Motivation Tank a pa att ldmna Yrket Anledningar lamnat
o b * Inte, sjuk nu men radd for att bli det * Blev sjuk i arbetsrelaterad
(>10 &r efter examen) s - Ta hand om sig s ) * B
/' + S8 mnsvarigheter * Halsan paverkades negativt
Karolinska Instirute HOrberg, Ay Gadelin, C., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover: A 30 september 2024

qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839



Organisatoriska
egenskaper

.Motivation Tankar lamna Yrket Anledningar har lamnat

N

* Tydligt * Frustration kring ostabil * For stora utmaningar i
formulerade mal organisation arbetsmiljon
och uppgifter « Liten mojlighet att paverka « Kunde inte paverka sin
* Inflytande 6ver sin arbetsmiljé situation
arbetstid « Arbetstiderna paverkar privat * For kravande
* Flexibilitet i livet och familjeliv arbetstider
* Lyhérda chefer * Frustration mot narmaste * Bristande ledarskap
« Tillracklig chef « Omojligt att
bemanning * Frustration som chef kombinera med
+ Byta arbetsplats/roll inom privatliv
varden * Inga aterhdmtnings
/ « Saknar dterhamtning mojligheter
" . o . \ o “Skulle vilja ha ett arbete “Jag orkade inte léngre med
Arbetsbelastningen far mtcle bli fér ) dér inte i stort sétt all ledig arbetstiderna och schemat
betungande att raster uteblir eller fér tid behdvs/gar &t till som andrades standigt,
mycket 6vertid. Att personalen far méjlighet terhamtning. Ett jobb utan kénslan av att inte hinna
att vara delaktig i beslut och férdandringar. helger och natt jobb, ett med det man skulle, det jobb
Finns méjlighet till utveckling, utbildning, arbete som gav utrymme till jag skulle utratta.”
kurser.” att umgés med vanner och
"Att f4 bestdmma éver arbetstider och familj pa helger och
innehéll, uppliagget dag for dag och éver tid storhelger.

ar viktigt for motivationen”
Horberg, A., Gadolin, C., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover: A

qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839
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"En arbetsplats som vérdeséatter omvardnadsarbetet
och utvecklar det och inte enbart behandlar
sjukskéterskor som nagon som ska utféra order av
lékare arbetsgivare, socionomer med flera”

"Att jag som sjukskéterska ges tid och tillféllen for
kunskap och kompetensutveckling - Kompetensstege
- vilken riktning kan jag ta? vilka méjligheter finns? En
bra Ié6n. Lyhérda chefer som tar saker pa allvar.”

"Yrket som sjukskéterska ar
krévande och ansvarsfullt
som kan vara betungande
emellanat. Kan vara svart
att sldppa tankarna pa
jobbet dven hemma"

"Hinner inte vara den
sjukskéterska jag vill vara p.g.a.
tidsbrist, ibland ér jag helt
drénerad efter att ha allt ansvar
fér néstan 50 patienter”




ioner pa jobbet

Relat

" Viktigaste faktorerna for att vara
engagerad och motiverad ar ett

hjalpsamma kollegor, en chef som
kan leda laget som &r lyhord,
rattvis, forstdende, 6dmjuk.”

-

behagligt arbetsklimat: forstdende,

~

"Inga méjligheter att paverka...

hierarkisk arbetsmiljé.”

" Trivs ej pa jobbet
beroende p4.. daligt klimat
mellan kollegor, kollega och
chef”

J

Horberg, A., Gadolin, C., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover: A

qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839
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Erkannande

ﬁt\tt inte ses som utbytbar” \

” Anser att uppskattning pa jobbet &r “Finns p& nuvarande
mycket viktig for trivseln. Den stérsta arbetsplats liten mojlighet
faktorn é&r att fa en adekvat I6n. Detta att paverka lénen dven om
dr anledningen till att jag arbetat som man sténdigt utvecklar sin
stafettsjukskéterska pa heltid de kompetens och ta mer

senaste 2 1/2 4ren. Som sddan har jag ansvar.”

en bra I6n, kan paverka mina
arbetstider, och blir uppskattad pa
jobbet varje dag.” j

qualitative survey study. Journal of nursing management, 2023, 2780839. https://doi.org/10.1155/2023/2780839

"Déliga I6ner och usel
I6neutveckling gér att man inte
vill jobba kvar hos landstinget”
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Paverkad halsa

"Arbetstider och arbetsbelastning gjorde att jag blev sjuk.”

” Stressen och de usla arbetsférhallandena med svagt

ledarskap gjorde att jag blev sjuk i utmattningssyndrom och
angestsyndrom, Jag ség inte att jag kunde bli frisk om jag
stannade i yrket ”

” Stressen péa mitt arbete paverkar min
kropp. Vill ej bli sjuk av stressen. Skulle vilja
arbeta med nagot utan ansvar fér andra
ménniskors hélsa. Ansvaret é&r fér tungt.”

Motivation

Tanka pa att lamna Yrket Anledningar lamnat
* Inte sjuk nu men radd for att * Blev sjuk i
bli det arbetsrelaterad
* Ta hand om sig sjalv / sjukdom
+ Sémnsvarigheter / ¢ Hélsan péverkades  /
negativt

Hoérberg, A., Gadolin, C., Skyvell Nilsson, M., Gustavsson, P., & Rudman, A. (2023). Experienced nurses’ motivation, intention to leave, and reasons for turnover: A qualitative survey study.
Journal of nursing management, 2023, 2780839. https.//doi.org/10.1155/2023/2780839
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Stort tack till alla
studiedeltagare som bade
tagit sig tid att svara pa
enkater och berattat om sin
situation.

Stort tack till AFA Férsakring for langsiktig satsning pa projekten.
Tack till alla medarbetare som engagerat och generdst bidragit till
projekteten.
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Hallbara arbetsplatser: @
Organisatoriska friskfaktorers roll i _.
engagerade, tillfredsstéllda och friska "“sriami”

sjukskoterskor genom hela yrkeslivet.

Ann Rudman, Oili Dahl, Petter Gustavsson & Julia Cederlund



Syfte

= Att genom en nationell kartlaggning underséka hur friskfaktorer paverkar
sjukskéterskors arbetstillfredsstéllelse, arbetsengagemang och hélsa 6ver
yrkeslivet.

= Att Oka fokuset pa mojligheter som verksamheterna besitter nar det géller
att skapa forutsattningar for valmaende och engagerade medarbetare och
valfungerande arbetsplatser éver hela karriaren.

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 30 september 2024
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Varfoér erfarna sjukskéterskor lamnat yrket?

Bristande kénsla av meningsfullhet ledde till
beslutet att lamna yrket

Forutsattningar i arbetsmiljon
- Risker fér god och patientsaker vard

Annat arbete - Hogt patientantal

lockade - Fa tillgangliga resurser
- Viljan att utvecklas - Obekvam arbetstid
- Saknade mégjlighet att - Hierarkiska strukturer
utvecklas - Hoéga fysiska och emotionella krav

- Fér mycket administration

Oméjligt att stanna...

_for attinte ha ...for att inte ha kunnat paverka:
fatt - Semester
. = Aterhamtning
uppskattning:
by e - Arbetstider

- Lon
- Chef [ Ledning — Professionellutveckling

Motséttningar for privatliv

Att inte ha kunnat kombinera:
— Familjeliv

- Privata intressen
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