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Agenda - digitimme, 2 december

e Temagruppen Halsoframjande arbetsplats, vilka ar vi och
vad gor vi?

e "En introduktion till Halsoframjande arbetsplats” - bildspel

e “Guide for en halsoframjande arbetsplats”

Diskussion och fragor




Temagrupp Halsoframjande arbetsplats
Syfte

Gruppens uppgift ar att samla och sprida kunskap och goda idéer om utveckling av halsoframjande
arbetsplatser, framst i natverket men ocksa via andra aktorer i hdlso- och sjukvarden. Vi vill skapa en modell for

den halsoframjande arbetsplatsen och ge praktiska tips och verktyg for tillampning av modellen.

Deltagande regioner Blekinge, Dalarna, Gavleborg, Jamtland — Harjedalen, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg,
Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vastmanland, Vistra Gotaland, Visterbotten och Ostergétland.

Deltagare, vilka dr vi? HR-strateger/specialister/partners, Hilsopedagoger, Halsoutvecklare,
Arbetsmiljospecialister, Friskvardskonsulter och interna foretagshalsor.

Innehall pa vara traffar

Temagruppen traffas fyra ganger/ar.

Vi delar med oss till varandra vad som ar pa gang i hemregionen, vi bjuder in aktuella forskare for
kunskapspafylinad.

Vi tar fram aktuellt material, planerar for temadagar
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Detta bildspel ar framtaget av Temagruppen Halsoframjande arbetsplats.
Bildspelet ar tankt att anvandas for att sprida kunskap och arbetssatt inom omradet
halsoframjande arbetsplats.

Syfte ar att ge inspiration till att skapa halsoframjande arbetsplatser.

Malgrupp
HR, chefer och arbetsplatser/grupper

Innehall

Bild 1 — 11, beskriver vad en héalsoframjande arbetsplats innebar utifran aktuell forskning.

Bild 12 — 19, ger konkreta exempel pa metoder och verktyg som kan anvandas pa arbetsplatsen.
Bild 20, finns lankar for att Iasa mer.

Definitionen av héalsoframjande arbetsplatser enligt temagruppen
"Halsoframjande arbetsplatser har formaga att fokusera pa god hélsa, att forebygga ohalsa samt att
stodja tidig atergang i arbete efter sjukdom, pa saval individ-, grupp- som organisationsniva.”
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Halsoframjande arbetsplatser

”"Kannetecknande for halsoframjande
arbetsplatser ar att man med arbetsplatsen
som utgangspunkt vill erbjuda
goda arbetsvillkor, ett gott arbetsklimat
och ge forutsattningar for personlig och o
professionell utveckling. ” i

Arbete som utfors
effektivt

Kalla: Hallbart och halsoframjande ledarskap

Kalla: ISM-rapport 21 Halsa pa arbetsplatsen i vardag och forandring




e VAD ar en halsoframjande arbetsplats?

e VARFOR arbeta med hilsoframjande arbetsplatser?

e HUR kan vi arbeta med att skapa halsoframjande

arbetsplatser?




VAD ar en halsoframjande arbetsplats?

e Ohdlsa Hilsa ———)

Halso- och arbetsmiljoarbete

-tre strategier Bild inspirerad av Ahlborg 2005/Thynell 2005




VAD ar skillnaden mellan
forebyggande och halsoframjande?

F6rebyggande handlar om att man med olika
insatser skall bidra till att nagot inte hander
sasom olyckor eller sjukdom. Da behovs kunskap
om det viktigaste riskfaktorerna och

hur de kan elimineras.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM 2001:1) ar
ett satt att undersdka, genomféra och folja upp
verksamheten och dess arbetsmiljo.

Enligt foreskriften Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA 2015:4) ska arbetsplatserna
ha mal i syfte att framja halsa och 6ka organisationens férmaga att motverka ohéalsa.




Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Reglerna innehaller grundlaggande krav pa
arbetsmiljoarbetet

Reglerna utvecklar och preciserar hur
arbetsgivaren ska ga tillvaga for att uppfylla
sitt arbetsmiljoansvar




Organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA)

* Kunskaper
e Mal
* Arbetsbelastning

* Krankande
sarbehandling

e Arbetstider




Framgangsfaktorer hos friska organisationer

Narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

God kommunikation pa alla nivaer

Rattvis organisation (klara regler, respekt for alla, transparens)
Kompetensutveckling hela yrkeskarriaren

Stod till chefer

Prioritering av arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning.

Ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i vardagen

Feedback/aterkoppling

Kunskap om sjukfranvaro och dess rutiner

Tidiga insatser vid ohalsa

Kalla: Halsa och framtid i kommuner och landsting 2012




Friskfaktorer pa arbetsplatsen

Begriplighet
Forsta uppdraget

Ha kunskap for sin uppgift
Veta att man lyckats
Kanna till historien
Overblicka helheten
Aterkoppling

Tydlig kommunikation

Begriplighet

Vi forstar vilka
krav som stalls
pa oss och hur
de ska bemadtas.

Meningsfullhet
Samhorighet

Ett viktigt uppdrag
Varderingar

Tydliga mal

Beloning for anstrangning
Positiva upplevelser

Hanterbarhet
Yrkesskicklighet
Ork

Inflytande
Verktyg

Socialt stod

Hanterbarhet
| har tillrackligt
med resurser
och kan
anvanda dessa
pa ett effektivt
satt




VARFOR ska vi arbeta med
halsoframjande arbetsplats?

For att
 vara en attraktiv arbetsgivare
e kunna behalla, utveckla och rekrytera medarbetare
* Oka patientsakerheten
* Oka kvaliteten i arbetet
uppna ekonomisk [6nsamhet
Oka frisknarvaron och minska sjukfranvaron

hantera ett allt mer foranderligt arbetsliv

folja lagstiftning (Organisatorisk och social arbetsmiljo, AFS 2015:4)




HUR kan vi arbeta for en
halsoframjande arbetsplats?
Genom att

e utga fran arbetsplatsens behov, 6nskemal och

forutsattningar
 arbeta langsiktigt for ett hallbart arbetsliv
* alla ar delaktiga och arbetar tillsammans

* se halsoframjande arbete som en del av det
systematiska arbetsmiljo- och utvecklingsarbetet




Kom igang pa arbetsplatsen

e Staende punkt pa APT dar arbetsmiljo och halsa diskuteras
* Arbetsmiljo ingar i daglig styrning genom planering och
prioritering samt foljs upp genom reflektion och feedback

e Utga fran medarbetarundersokning, kartlaggning och
diskussionsunderlag for arbete med standiga forbattringar

e Varje arbetsplats ska ha mal i det halsoframjande arbetet
(OSA 2015:4)




Metoder och verktyg

Guide for att utveckla en halsoframjande arbetsplats
Inventering av friskfaktorer

NOHRA-modellen - ett verktyg for dialog

”"Nio-faltaren” — inventering av aktiviteter pa olika nivaer




Inventering av friskfaktorer

*VVad ar viktigt for att vi ska trivas, ma bra och
utvecklas pa var arbetsplats?
* Hur ser det ut hos oss?

*VVad kan vi gora ytterligare for att forstarka det
som fungerar bra?




N O HRA-modellen - ett verktyg for dialog

* Nulage - inventera friskfaktorer

 Onskat lige

* Hinder

* Resurser/madjligheter S i
* Aktiviteter/Atgarder

e Uppfoljning

Kalla: NOHRA-modellen




"Nio-faltaren” - inventering

Halsoframjande Forebyggande Rehabiliterande
Behalla och utveckla hélsa Undvika risker och ohalsa Behandla och lindra

Individ

Arbetsplats

Organisation




Exempel pa aktiviteter

Halsoframjande

Individ

Arbetsplats

Organisation

Forebyggande Rehabiliterande

Halsosamtal

Lagstadgade medicinska kontroller
Tidiga signaler pa ohalsa

Tobaksfri arbetstid

Ergonomi

Reflektion och aterhamtning
Riktade insatser (handledning,
stresshantering, prioritering)
Skyddsombud

Systematiskt arbetsmiljoarbete
(arbetsmiljokartlaggning,
riskbedéomning etc.)

Arbetsmiljorutiner
Handlingsplaner for arbetsmiljo
Samverkan
Arbetsmiljéutbildning




HUR kan du som medarbetare....

* bidra till ett gott samarbete?

* vara delaktig?

* bidra till din egen och andras arbetsgladje?

e ta dig tid for aterhamtning under arbetsdagen?

* signalera vid for hog arbetsbelastning och be om hjalp?

e uppmarksamma bade det som fungerar bra samt mindre bra?
* uppmuntra goda idéer och forbattringsforslag?

e ge och ta emot feedback?

* ta hand om din egen halsa?




Guide for att utveckla en halsoframjande
arbetsplats

Mal och vardegrund
Systematiskt arbetsmiljoarbete
Delaktighet och gemenskap
Kommunikation och motesplatser s
Ledarskap och medarbetarskap g
Halsa och arbetsgladje e
Larande och utveckling

Likabehandling och mangfald

Likabehandling
& mangfald

Guiden laddas ner har:
http://www.hfsnatverket.se/sv/halsoframjande-arbetsplats-verktygslada

Mal & vardegrund

Ledarskap &
medarbetarskap

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Delaktighet
& gemenskap

Kommunikation
& motesplatser




Guide for att utveckla en
halsoframjande arbetsplats

Guiden ar framtagen for att vara stod till chefer,
skyddsombud, halsoinspiratérer och medarbetare for att
tilsammans utveckla en halsoframjande arbetsplats.

Syftet med guiden ar att 6ka medvetenhet om omraden
och arbetssatt som kan skapa forutsattningar for en
halsoframjande arbetsplats.

Omradena baseras pa arbetslivshalsoforskning. Inom varje
omrade ges konkreta exempel pa arbete och faktorer som
arbetsplatsen kan arbeta med.

Guiden ar tankt att anvandas for att bade identifiera
arbetsplatsens styrkor samt foérbattringsomraden.

Likabehandling
& mangfald

Larande &

utveckling

Halsa &
arbetsgladje

Mal & vardegrund

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Delaktighet
& gemenskap

Kommunikation
& motesplatser

Ledarskap &
medarbetarskap




GOR SA HAR

« Gd igenom de konkreta exempel som anges inom varje omrade for

An Van d g U | d e n S é- h ar att identifiera Hur val detta stammer pa er arbetsplats?

= Anvand anteckningsfaltet for kommentarer, reflektioner och ew.
forslag pa atgarder.

* Gé |gen0m de konkretoa' exempel som = Valj sedan ut omraden alt. specifika faktorer som arbetsplatsen
anges inom varje omrade for att anartetaidare med pa . exenarbetsltsrat Agarstorsiag
identifiera hur val detta stammer pa er '
arbetsplats?

MAL OCH VARDEGRUND ANTECKNINGAR
Anvand anteckningsfaltet for Polices och itinjer i kinda
kommentarer, reflektioner och ev. forslag s medaams
pa atgarder. Virdegrunden 3 ind och

arbetar utifrdn den

Valj sedan ut omraden alt. specifika Uppdrag och ansvarsomriden a1

tydliga och kanda hos medarbetarna

faktorer som arbetsplatsen kan arbeta
vidare med pa ) o Mookttt
t. ex en arbetsplatstraff. Atgardsforslag

fors over i en handlingsplan. forhainingastt o3 aretspaten

Vi arbetar fér att skapa engagemang
och kansla av ett meningsfullt arbete




MAL OCH VARDEGRUND ANTECKNINGAR

Polices och riktlinjer ar kanda
hos medarbetarna

Vardegrunden ar kand och vi
arbetar utifran den

Uppdrag och ansvarsomraden ar
tydliga och kdnda hos medarbetarna

Vi fdljer upp mal och handlingsplaner
pa arbetsplatstraffar

DELAKTIGHET & GEMENSKAP ANTECKNINGAR

Medarbetarna ar delaktiga
i verksamhetsplaneringen

Vi arbetar for ett gott samarbete
mellan medarbetare och olika
yrkeskategorier

Medarbetarna delges information
fran lokala samverkansgruppen
vid behov

SYSTEMATISKT
ARBETSMILJOARBETE

Regler, rutiner och instruktioner
ar kanda for medarbetarna

Vi gor arbetsmiljdkartiaggningar/
skyddsronder saval fysiska som for
organisatorisk och social arbetsmiljd

Vid behov gdrs riskbeddmningar

Vi gér utredning vid tillbud
och arbetsskador

ANTECKNINGAR

KOMMUNIKATIONS
& MOTESPLATSER

Vara information- och kommunika-
tionsvagar ar kanda och tydliga

Vara matesformer
ar strukturerade

Vart samtalsklimat ar dppet
och tillatande

Vi arbetar for en god feedback-
kultur ([3terkopplingl

ANTECKNINGAR




LEDARSKAP &
MEDARBETARSKAP

Vi bidrar och tar ansvar till ett gott
ledarskap och medarbetarskap

Vi tar ansvar for att vara
delaktiga och engagerade

Vi bidrar alla till en god
arbetsgemenskap

Vi bidrar till ett gott och
inkluderande arbetsklimat

LARANDE & UTVECKLING

ANTECKNINGAR

ANTECKNINGAR

Vi uppmuntrar till utveckling
och larande i arbetet

Vi har en kompetens-
utvecklingsplan

Vi arbetar med standiga
férbattringar

Vi delar med oss av vara olika
kompetenser och kunskaper
och Iar oss av varandra

HALSA & ARBETSGLADJE

ANTECKNINGAR

Kompetensutveckling inom omradet
halsa och arbetsmiljd erbjuds

Vi uppmuntras till att ta del
av vart friskvardsutbud

Vi anordnar aktiviteter for att
skapa trivsel och gemenskap

Vi planerar in raster och pauser for
aterhamtning under arbetstiden

LIKABEHANDLING & MANGFALD

ANTECKNINGAR |

Riktlinjer for arbetet med
likabehandling ar kanda hos
medarbetarna

Vi uppmarksammar och diskuterar
vikten av gott beméatande

Vi arbetar for ett normkritiskt
farhaliningssatt, dar arbetsplatsens
normer synliggdrs

Vi tar till vara pa varandras
olikheter och erfarenheter




Vill du veta mer?

HFS natverket/Halsoframjande arbetsplats — natverk for en jamlik och halsoframjande halso- och sjukvard

Suntarbetsliv.se/verktyg/ — stod for arbetsmiljoarbete inom kommuner, regioner och kommunala foretag

"Fokusera pa det friska” — Film, ett samtal med professor Eva Vingard

Hallbart och halsoframjande ledarskap i vardag och forandring — ett stodmaterial for chefer

ISM Institutet for stressmedicin — forskning, utveckling och kunskap

ISM rapport 21 - Halsa pa arbetsplatsen — en sammanstallning av kunskap och metoder

Samverkan for friskare arbetsplatser — avsiktsforklaring for friskare arbetsplatser i kommuner och regioner

MYNAK — Myndigheten for arbetsmiljokunskap — skapa forutsattningar for ett friskt och hallbart arbetsliv

Systematiskt arbetsmiljoarbete — Arbetsmiljoverkets samlingssida

OSA — Organisatorisk och social arbetsmiljo — foreskrift och vagledningsmaterial



http://www.hfsnatverket.se/sv/halsoframjande-arbetsplats
https://www.suntarbetsliv.se/verktyg/
https://www.youtube.com/watch?v=jC8C2mYTet0
https://www.hv.se/globalassets/dokument/utbilda/hallbart-och-halsoframjande-ledarskap-dellve-eriksson-2016-..pdf
https://www.vgregion.se/ov/ism/arbetsliv/
https://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/1c23da66-62e1-4c47-bc34-bd8288aad0e6/2018%20_21_H%c3%a4lsa%20p%c3%a5%20arbetsplatsen.pdf?a=false&guest=true
https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal/arbetsmiljo/friskarearbetsplatser.12292.html
https://www.mynak.se/
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-arbetsmiljon/systematiskt-arbetsmiljoarbete-sam/?hl=systematiskt%20arbetsmilj%C3%B6arbete
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-social-arbetsmiljo-afs-20154/?hl=osa

Reflektion

> Ar halsofrimjande arbetsplatser nagot som
ni arbetar med inom er region?

» Kan detta material (bildspel och guide) vara
ett stod for er? Och i sa fall pa vilket satt?




Lcaisisaiandn
'S N3 I ORI L

En halsoframjande
arbetsplats
ar inget man far eller nagot
nagon annan gor.

Den skapar vi tillsammans!




